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Паспорт программы развития
	Наименование Программы
	Школа эффективного взаимодействия   детей и взрослых

	Назначение Программы
	Организационно-правовая основа функционирования, развития и стабилизации жизнедеятельности школы  в новых экономических условиях

	Разработчики Программы
	Администрация и педагогический коллектив МОУ-ООШ с.Георгиевка

	
	

	Исполнители Программы 
	Участники образовательного процесса, потенциальные партнёры   микро- и  макросоциума.

	Стратегия  Программы
	Создание правовых, организационных, экономических,  учебно-методических условий для обеспечения продуктивного функционирования  и развития системы образования в  процессе   диалогового взаимодействия детей и взрослых  

	Цель Программы
	 Развитие социально-коммуникативной успешности выпускника сельской школы  

	Задачи программы
	1.Обновление содержания образования  через развитие социально-коммуникативных компетенций  учащихся

2.Разработка эффективных форм взаимодействия всех участников образовательного процесса.

3.Изменение профессиональной позиции педагога на  развитие  инновационных образовательных результатов с позиций компетентностного подхода.  

4.Развитие общественно-государственных форм управления образованием как части социальной политики села, региона.

	Потенциальная эффективность 
	  Повышение  уровня социализированности выпускников

	Перечень основных  мероприятий  по реализации Программы
	-оптимизация системы  информационных, организационных, культурных, финансовых ресурсов управления образованием;

-информатизация системы образования;

-совершенствование материально-технической базы школы;

-валеологизация процесса образования;

-развитие инновационного потенциала  педагогического коллектива;

-  оптимизация   организации, содержания образования в  ракурсе областного эксперимента по  модернизации дидактической, воспитательной системы  малочисленной сельской отдалённой школы 

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы-2010-2013 гг.

1 этап-2010-2011: проектный- реализация первоочередных мер, формирование подпрограмм,  проектов, обеспечивающих достижение приоритетных задач Программы.

2 этап-2011-2012,: практический- осуществление комплекса мер  по обеспечению инновационных направлений развития: 

- апробация   новых образовательных программ  и технологий;

-обновление механизмов управления и финансирования образования, создание условий для привлечения дополнительных ресурсов в систему  предшкольного, школьного образования и позитивного  взаимодействия ОУ с микросоциумом.

3 этап-2012-2013: этап анализа результатов и обобщения опыта работы

	Ожидаемый результат
	Реализация мероприятий Программы позволит обеспечить в течение 2010-2013 г.

-обновление  подходов к организации и содержанию образования, обеспечивающего  достижение  информационной, коммуникативной,  социально-правовой компетентности выпускника как гарантии социальной защищённости  и  конкурентоспособности  на рынке труда; 

-программно-методическое,  мотивационное, организационное обеспечение  продуктивного  разновозрастного взаимодействия на принципах преемственности и интенсификации коммуникативной среды;
-усиление воспитательной функции системы образования  для  «оздоровления» социума, его системы ценностей и  формирования позитивного пространства  становления и развития  сельского школьника;

- модернизация  сельской школы как интегрированного субъекта общественной жизни села через механизм взаимодействия детей и взрослых.

	Финансирование Программы


	Финансирование Программы за счёт средств областного,  муниципального   бюджета.

	Контроль за исполнением Программы
	Управление образования Администрации Марксовского района,
Совет школы


Раздел I. Введение. Постановка проблемы
  В течение 2001-2005 г. была реализована Программа «Развитие личности ученика и учителя в условиях реализации личностно-ориентированного образования» по направлениям: качество формирования системы образования, объединяющей инвариантное, вариативное и дополнительное образование; обучение и развитие педагогических кадров при нововведениях локального, модульного и системного характера; реализация системы профессионального самоопределения старшеклассников.

 На момент завершения  Программы  в школе произошли значительные качественные изменения:

-обобщён и распространён в педагогическом сообществе района, области опыт по внедрению инновационных технологий, обеспечивающих качество   базового и дополнительного образования  учащихся (развивающее обучение по Занкову в начальной школе, индивидуально-ориентированные средства обучения, психология в математическом образовании, крупно-блочное изучение учебного материала по русскому языку с помощью опорных сигналов и конспектов- в основной школе,  исследовательские методы, технологии вариативного  образования, ИКТ - в средней школе);

-завершено комплектование  учебно-методических комплексов по предметам базового образования,  по ряду предметов регионального, школьного компонента («Экология», «Психология», «Как выбрать профиль», «Основы безопасности жизнедеятельности», «Социализация личности»);

-пополнилась материально-техническая база школы, обеспечено на  минимальном  уровне информационно-коммуникативное  оснащение  учебно-воспитательного процесса (1 компьютер на 20 уч-ся, подключение к Интернет-ресурсам);



-запущена программа воспитательной работы «Создай себя сам» на методологической основе технологии Г.К.Селевко  «Самосовершенствование личности школьника»;

-сформирована система профилактической работы по предупреждению асоциального поведения, что позволило  работать без отсева, без второгодничества, правонарушений;
-сложившаяся система психолого-педагогического сопровождения  предпрофильной подготовки и обучения в профильных модулях   обеспечивает стартовые условия успешной социализации старшеклассников;

-обеспечено 100%  прохождения курсовой подготовки и переподготовки педагогов на базе    

     ТОИПКРО и других учреждений повышения квалификации;

-выросла конкурсная активность  всех участников учебно-воспитательного процесса;

-расширились культурные, творческие, деловые  связи школы с  учреждениями микро- и  макросоциума; 

-сложилась система дифференцированного управления качеством образования в ОУ;
- высокий уровень развития педагогического коллектива,  результативность учебно-воспитательного  процесса  позволяют говорить о сформированности имиджа  сельской  малочисленной школы «нового поколения». 

   Инновационные программы, реализуемые  в школе, были презентованы  в ходе  муниципального конкурса «Школа года» (2003 г.),  на областном этапе Всероссийского конкурса «Лучшие школы России» (2004),  на семинарах, советах различного уровня, в средствах массовой информации, печатных педагогических изданиях.

  Несмотря  на  реализацию основных положений Программы,  жизнь в стремительно меняющемся тревожном социуме  обозначила новые проблемы: 

-отдалённость села, школы от областного и районного центра  требует  поиска новых форм развития информационной культуры  обучаемых, их родителей, педагогов как средства надёжной социальной защищённости;

- этническое самосознание коренного населения с. Берёзовка  имеет тенденцию  к «растворению» традиций, прибалтийской ментальности  в новых экономических условиях;

-скрытая  детская безнадзорность,   спровоцированная маргинализацией населения, привела к   бесконтрольности со стороны родителей за посещаемостью занятий школьниками и, как следствие,  отсутствие роста базовых компетентностей  обучаемых; 

-отсутствие единства у педагогов и родителей в подходах к оздоровлению учащихся   может  способствовать рождению негативных тенденций в «Паспорте здоровья» школы;

-изменение образовательных ориентиров в стране  к  модельным характеристикам выпускника школы с позиций  ключевых компетенций  требует расширения диапазона  развития социально-коммуникативных  способностей сельского школьника для  успешного   взаимодействии с социумом; 

-постоянная оптимизация    системы дополнительного образования на муниципальном  уровне  перестаёт   отвечать  запросам школьников, их родителей и требует новых подходов к организации, содержанию и финансированию  на уровне ОУ;

- материально-техническая  база школы  морально устаревает и не соответствует требованиям стандартного  минимума  к оснащению УВП;

-  становление новых форм общественного  участия  в управлении качеством образовательного процесса   через    демократичность и сотворчество   становится ключевой проблемой  из-за социальной незрелости  большого контингента родителей.

  В 2006 г. педагогический коллектив во главе с администрацией школы приступил к разработке    Программы «Школа эффективного взаимодействия  детей и взрослых». В ходе разработки Программы 
-с педагогическим коллективом школы игровые проведены    тренинги «Программа развития школы как модель системного решения проблемы»,  опрос  о готовности работать в инновационном режиме;

- среди  учащихся  школы    проведено анкетирование,   конкурс творческих идей «Школа будущего- школа моей мечты»;

- среди родителей проведён соцопрос о необходимости новых форм взаимодействия семьи и школы для достижения новых образовательных результатов;

- проведено заседание общешкольного родительского комитета, Совета школы о механизме взаимодействия в ходе разработки    проекта.

Раздел II. Проблемно-ориентированный анализ деятельности    МОУ-ООШ с.Георгиевка
1.1. Информационная справка о школе

1.2. Из истории школы

1.3. Состояние значимой для школы внешней социально-экономической среды и прогноз тенденций её развития
В нашей школе обучается дети из  семей, из них 2% -неполные семьи, 3,2%-семьи опекунов, 5%-семьи с отчимом,  полных семей 90-%.

.
  Почти половина родителей (45%)  являются активными помощниками школы: действует Совет школы, родительский комитет школы, классов, Совет по профилактике правонарушений.  90 % родителей оказывают помощь в ремонте школьных зданий,  создан родительский благотворительный  фонд  для  пополнения фонда учебной литературы (17-30 тысяч руб. собирается ежегодно). Родители  принимают участие (в основном это мамы, бабушки, дедушки) в классных и  общешкольных событиях: День знаний,  Клуб выходного дня, творческий отчёт школы, День открытых дверей,  Семейная гостиная, День класса, конкурсы «Папа, мама, я- спортивная семья»,  День старшего поколения и др. 

Таким образом,   образование на селе- процесс воспитания, обучения, развития, оздоровления и социализации детей, молодёжи, взрослых, требующий тесного взаимодействия ОУ, семьи, общественности и других субъектов сельской территории для усвоения государственных, региональных и местных образовательных компонентов.   Взаимодействие семьи и школы в условиях  дефицита доверия  тормозит формирование позитивного социального поведения школьников. Сложное экономическое положение семей обучающихся требует необходимых социальных мер по поддержке детей из малообеспеченных и многодетных семей. 
1.4.Состояние социального заказа и прогноз тенденций адресуемых школе образовательных потребностей и социального заказа
      Деятельность школы осуществляется с учётом требований Концепции модернизации образования на социальную активность и инициативность школьника, способность управлять своей деятельностью.     Анализ «ожиданий» школьников показал низкий уровень   ориентации   на  социальные практики, предполагающие активное влияние на окружающую среду, гражданско-правовую  зрелость. По данным школьного мониторинга, учащиеся ориентированы на продолжение образования после школы в средне-специальных ожиданий.

 Изучение  социального  заказа на образовательные услуги, ориентированного на конкретный социально-профессиональный состав родителей,   социума, подтверждает     разнородный «веер» потребностей: от организации питания по доступным ценам, общей занятости детей в урочное и внеурочное время до качественной подготовки.   Отчётливее стало стремление родителей к качественному разнообразию дополнительного образования, высоко оценены в родительском социуме возможности школы по выполнению федерального закона «О трудоустройстве несовершеннолетнего населения»: 60-70 уч-ся ежегодно оздоравливаются на летней оздоровительной площадке. Родители положительно оценивают формирование школой таких ценностей, как Знания, Семья, Здоровье, Профессия и др.   Необходимо повышение информационной культуры родителей для рождения единства ожиданий и оценки образовательных  результатов участников  УВП,   повышения  конкурентоспособности выпускника сельской школы в целом.  
  Развитие системы образовательных услуг в дистантной форме позволило бы  улучшить качество образовательных результатов выпускников, но для этого необходимо пополнение имеющейся материально-технической  базы,  лабораторного оборудования  ОУ. 

  Большинство родителей - это наши выпускники, поэтому  совместная деятельность  может  быть более продуктивной (социальное проектирование,  соуправление образовательным учреждением) для развития способности школьников к успешной жизни в условиях села,  взрослых- к сдерживанию культурной и социальной отчуждённости.  

Так, мы пришли к следующим выводам: 

·  Содержание социального, родительского, детского  заказа на образовательные услуги не  соотнесено с государственным  заказом, сформулированным в Концепции модернизации образования:

-развитая социальная активность и инициативность школьников;

-способность быть ответственным за себя и своё ближайшее окружение;

-высокий уровень коммуникативной, кооперативной   культуры;

-реализация  собственных  профессиональных и социальных проектов.

· Важным технологическим условием в современных условиях выступает проблема создания специальных социальных сред для школьников, где предусмотрена возможность самостоятельных проб, действий, имеющих реальный общественный эффект.

·  Сельский тип семьи предполагает активное взаимодействие двух основных индикаторов- семьи и школы.

· Образовательное единение детей и взрослых позволит противостоять негативным проявлениям в молодёжной среде (социальная дезадаптация, инфантилизм, неспособность к активному участию в социальной жизни), будет способствовать повышению социальной, культурной  активности     взрослых.

                                      Характеристика  состава обучающихся

В Георгиевской основной общеобразовательной школе в последние десять лет преобладает тенденция постепенного сокращения числа учащихся на 10-12 % каждый год. И если еще 5 года назад в нашем ОУ училось 112 детей, то в настоящее время численность учащихся составляет уже 67 (следствие демографических процессов). Постепенно мы превращаемся в малочисленное ОУ, где класс- комплект будут представлять 7-8 детей. Это накладывает отпечаток на предполагаемый педагогический процесс, связанный с организацией разновозрастного обучения и воспитания.                                                                                                                                                                          
Таблица 1
Состав обучающихся
	Годы 
	Количество учащихся


	Из них:
	Наполняе

мость кл.

	
	Всего 
	Маль-

чиков 
	Дево-чек 
	1 – 4 


	5 – 9 


	10 – 11 

	1 – 4

 
	5 – 9 

	2005 - 2006
	112
	 50
	62
	34
	68
	22
	8
	13

	2006 - 2007
	111
	51
	60
	34
	67
	36
	9
	10

	2007 - 2008
	80
	36
	34
	31
	49
	28
	7,8
	9

	2008 - 2009
	72
	31
	41
	23
	49
	
	7,8
	8

	2009- 2010
	71
	    31
	40
	23
	48
	
	 7,8
	9

	2010-2011
	68
	29
	38
	22
	46
	
	5
	9,2

	2011-2012
	52
	25
	27
	16
	36
	
	4
	7


  Данные таблицы  подтверждают тенденции в изменении состава обучающихся:
-идёт сокращение числа учащихся в начальной и, как следствие, в основной школе;

- школа становится малокомлектной;

- соотношение количества мальчиков-девочек увеличивается в сторону девочек;

-  содержание и технологии образования   требуют принципиального  обновления подходов  с целью успешного вхождения школьника в новые  взаимоотношения  на принципах компетентностного подхода. 

  Таким образом, средством педагогизации  образовательного пространства школы станет  разновозрастное и разноуровневое взаимодействие детей в системе урочной и внеурочной образовательной деятельности. Известно, что любой человек, вовлечённый в деятельность, основанную на взаимодействии, оказывается вовлечённым в управление (познавательной деятельностью,  социальной активностью, самооценкой  творческой деятельности и др.).

  Специфика нашего ОУ,  отдалённой сельской малокомплектной школы, определяет приоритеты мониторинговых исследований. В своей жизнедеятельности мы исследуем  условия, которые определяют образовательную успешность уч-ся:

· паспорт  здоровья ОУ;

· уровень  готовности к обучению первоклассников;

· уровень адаптации в школе;

· уровень мотивации к учению;

· уровень познавательной активности уч-ся;

· уровень сформированности  базовых компетентностей и др.

Исследование   психолого-педагогической готовности первоклассников к обучению в школе  с целью прогноза и профилактики проблем в обучении 

  Таблица 2

Уровень  готовности к обучению первоклассников

	 год
	Кол-во 
уч-ся
	 Готовы к школе
	  Условно не готовы
	 Не готовы
	примечание

	200472008
	4
	 4 (100%)
	 -
	 -
	4 чел.(100%) -высокий уровень развития речи, интеллектуальной зрелости, внимания

	 2008-2009
	2
	2 ( 100%)
	-
	-
	2 чел. (100 %) -высокий и средний уровень  развития речи, интеллектуальной зрелости, внимания

	2009-2010
	9
	7 
	1
	1 (11 %)
	 7 чел. (70%)- высокий и средний уровень  развития речи, интеллектуальной зрелости, внимания


Таким образом, анализ «стартовых возможностей» детей подтверждает  возможное отставание в усвоении базовых знаний.    Но данные обученности  учащихся в начальной школе за три года   свидетельствуют, что системное применение технологий развивающего обучения выравнивает  образовательные возможности школьника и позволяет ему  осваивать  стандартный минимум базовых знаний, способов учебной деятельности. 
 Обратимся  к данным мониторинговых исследований педагога-психолога:

 Таблица 3

Учебная мотивация учащихся
	Уровень учебной мотивации учащихся школы
	2006/07
	2007/08
	2008/09
	2009/10

	1 класс
	86%
	83%
	85%
	88%

	5 класс
	83%
	45%
	87%
	90%

	8 класс
	70 %
	76 %
	78,9 %
	78 %

	9 класс
	85 %
	84 %
	86, 9 %
	88 %


 Мониторинг  уровня мотивации школьников на переходном этапе- важный показатель  сформированности познавательной активности и прогнозирования  образовательной  успешности    на этапе обучения в основной школе.  Зам.директора по УВР  прогнозирует педагогическое сопровождение. В результате  в образовательном процессе нет отстающих, нет отсева учащихся, в УВП сохраняется  высокий уровень культуры межличностных отношений (нет конфликтов, психологических срывов),  все учащиеся  9 класса проходят предпрофильную подготовку в соответствии спланом.   Исследование состояния физического здоровья школьников – также необходимое условие  анализа тенденций УВП. Учитель физической культуры совместно с зам.по УВР  занимается мониторингом  состояния физического, психического, социального здоровья   уч-ся и педагогов, разрабатывает содержание спортивно-оздоровительной работы в ОУ, меры профилактики заболеваний.  Частые заболевания среди школьников (в соответствии с паспортом здоровья) - это ОРЗ,грипп. 

Таблица 4
              Группы здоровья учащихся школы

	Класс
	Основная
	Подготовительная

	
	2008
	2009
	2010
	2008
	2009
	2010

	1 - 4
	21
	20
	20
	2
	3
	3

	5 – 7
	
	14
	14
	7
	3
	3

	8 – 9
	
	24
	23
	5
	7
	7

	Итого
	
	71
	70
	 12
	9
	9


Данные таблицы свидетельствуют, что  сокращается количество учащихся, отнесённых по состоянию здоровья к  подготовительной группе.

В современных условиях принято обращать внимание только на сохранение физического здоровья, а психологическое здоровье остается вне внимания взрослых. Хотя именно психологическое здоровье ребенка является предпосылкой не только его эмоционального благополучия и физического здоровья, но и хорошей школьной успеваемости, а также последующей успешной социализации, решения вопроса о выборе жизненного пути.

    В результате проведенной работы (игровая психокоррекция, психогимнастика,) уровень  повышенной тревожности заметно снизился: дети учатся корректировать свои реакции и овладевают новыми формами поведения. Они  чувствуют эмоциональную поддержку и благоприятное отношение к себе, распознают эмоции, становятся более открытыми, лучше ориентируются в социуме.
Важным условием здоровья детей является психологический климат в ОУ, который стал целью специального исследования в нашей школе. В качества объектов исследования выступили и дети, и учителя, и администрация, и родители. Все «люди школы» на высоком  уровне оценили психологический климат учреждения, отметив необходимость сохранения его как условия нормального психологического здоровья участников образовательного процесса.

  Особенно отмечено оказание квалифицированной методической помощи – 100%; инициативность и  в работе – 100%; требовательность к людям – 92%; умелое побуждение педагогов к повышению качества их работы – 92%; умение убеждать – 92%. 

  Взаимодействие с родителями уч-ся,  с различными образовательными и медицинскими учреждениями  требует обновления подходов к сохранению и развитию здоровьесберегающей среды в школе, единству подходов к оздоровлению уч-ся и  педагогической поддержки семьям с низким уровнем валеологической культуры. 
· Разработка детско-взрослых  социальных проектов  позволит сохранить традиции волонтёрского движения на селе в вопросах социальной политики для адресной психолого-педагогической помощи семье, требующей особого внимания.

· Уклад села позволяет развивать гражданское, этнокультурное образование детей и взрослых, овладевать основами общественного самоуправления.

· Необходимо развивать информационную среду села как средство социальной защищённости населения.
Раздел II  Анализ и оценка достижений учащихся
Повышение качества образования- одна из основных задач, определяемых Концепцией модернизации образования. Современная школа не может обойтись без выстроенной внутришкольной системы оценки качества образования в соотнесении с стандартами своего региона.

Сводная таблица результатов качества обученности
	Учебный год
	2008 - 2009
	2009 - 2010

	
	успеваемость
	Кач.
	
	Кач.

	Школа
	100%
	41,6%
	96%
	40%


Данные таблицы свидетельствуют о том, что качество знаний  понизилось, т.к. 2 обучающихся 9 класса в 2009-2010 уч.г. не прошли итоговую аттестьацию и вышли из школы со справками .
Результаты итоговой аттестации в новой форме выпускников 9-ых классов.

	предмет
	Количество,  сдававших
	«5»
	«4»
	«3»
	«2»
	Абсолютная успеваемость
	Качественная успеваемость

	Математика
	9
	-
	1
	4
	4
	78%
	11%

	Русский язык
	9
	-
	1
	6
	2
	78%
	11%


Таким образом,  не все учащиеся 9 класса, принявшие участие  в новой форме, подтвердили  качество знаний.   
Сведения об участии  в олимпиадах за 3 года.

	  Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Олимпиады
	участ.
	побед.
	участ.
	побед.
	участ.
	побед.

	областные
	
	-
	1
	-
	-
	-

	Районные
	6
	1
	5 


	2
	3

	-


   Проведённое исследование   активности уч-ся в творческих, интеллектуальных, спортивных, социальных   конкурсах, фестивалях, проектах подтверждает  способности школьников находить информационные каналы общения с макросоциумом, проектировать свою и коллективную деятельность, оформлять и презентовать её результаты.  Кроме того,  участие в конкурсах, фестивалях, концертных программах является дополнительным источником положительных эмоций и важным средством  общения с педагогом, уч-ся, представителями  общественных, властных структур.
 Конкурсная активность уч-ся актуализует потребность в развитии исследовательских, проектных форм  деятельности, что позволит школьнику учиться управлять своей  образовательной деятельностью в процессе активной коммуникации и  развивать нормы социальной активности.

Необходима школьная программа уровневой оценки  инновационных образовательных результатов.

Таблица 4. Успеваемость по предметам.

2008-2009 уч. год.

	Предмет


	            ФИО  учителя
	общая успеваемость %
	прошедший год 06-08г.
	качество знаний %
	Общая успеваем.07-09год
	Качество знаний 07-09глд

	Алгебра
	Гавришева Т.В.
	  100%
	100%
	64
	100
	49

	Геометрия
	Гавришева Т.В.
	  100%
	100%
	52
	100
	53

	Математика
	Гавришева Т.В.
	  100%
	100%
	64
	-
	-

	Информатика 
	Максимов А.И.
	  100%
	100%
	56
	100
	71

	Математика
	Максимов А.И.
	 100%
	100%
	56
	100
	65

	Русский язык
	Тарунтаева К.Е.
	 100%
	100%
	68
	100
	56

	Литература
	Тарунтаева К.Е.
	  100%
	100%
	46
	100
	57

	Русский язык
	Кирпа Е.Н.
	  100%
	-
	-
	100
	100

	Литература
	Кирпа Е.Н.
	  100%
	-
	-
	100
	83

	Немецкий язык
	Бабакина Л.А.
	  100%
	100%
	56
	100
	51

	Химия
	Бякина Т.И.
	  100%
	100%
	52
	100
	47

	Биология
	Бякина Т.И.
	  100%
	100%
	63
	100
	67

	Экология
	Яковенко И.Н.
	  100%
	100%
	86
	100
	

	Экология
	 Яковенко И.Н.
	 
	
	
	100
	63

	Информатика
	Гавришева Т.В.
	 100%
	100%
	57
	100
	66

	Физика
	Максимов А.И.
	  100%
	100%
	53
	100
	56

	География
	Кирпа Е.Н.
	  100%
	-
	-
	100
	40

	История
	Горбунова Т.С.
	  100%
	100%
	49
	100
	69

	Обществознание
	Горбунова Т.С.
	  100%
	100%
	56
	100
	67

	Краеведение
	Горбунова Т.С.
	100%
	100%
	-
	100
	100



	География
	Горбунова Т.С.
	100%
	100%
	-
	100
	40



	Физ.культура

ОБЖ
	Бабакин А.В.
	100%

100%
	100%

100%
	95

90
	100%

100%
	96

75

	ОЗОЖ
	Бабакин А.В.
	100%
	100%
	-
	100%
	81

	
	Начальные классы
	
	
	
	
	

	3  кл.

 Русский язык
	Кременчугская М.Г.
	100%
	100%
	
	100
	50

	Литература, чтение
	
	100%
	100%
	
	100
	68

	Математика 
	
	100%
	100%
	
	100
	34

	 Мир вокруг нас
	
	100%
	100%
	91
	100
	50

	 Музыка
	
	100%
	100%
	100%
	100
	100

	 Физ. культура
	
	100%
	100%
	100%
	100
	100

	 Труд. обучение
	
	100%
	100%
	100%
	100
	100

	 Изоб. искусство
	
	100%
	100%
	100
	100
	100

	Риторика

Немецкий яз
	
	100%
	-
	
	100

100
	85

33

	4 класс

Русский яз.
	Подошвина С.Н.
	100%
	100%
	
	100
	83

	Литерат. чтение.
	
	100%
	100%
	
	100
	100

	Математика
	
	100%
	100%
	
	100
	83

	Физ.культура
	
	100%
	100%
	
	100
	100

	Природоведение
	
	100%
	100%
	
	100
	100

	Музыка,ИЗО,ОБЖ
	
	100%
	100%
	
	100
	100


Уровень обученности с позиции образовательных стандартов в 2008/09 учебном году составил:
	№

п/п
	Ф.И.О. учителя
	Класс
	предмет
	Степень обученности

	1.
	Кременчугская Марина   

Геннадьевна


	3
	Русский яз.
	18%

	
	
	
	Математика
	43%

	
	
	
	Окружающий мир
	18%

	
	
	
	Чтение
	23%

	
	
	
	Изобразительное искусство
	23%

	
	
	
	технология
	

	2.
	Подошвина Светлана  Николаевна 


	4
	Русский яз.
	48%

	
	
	
	Математика
	49%

	
	
	
	Окружающий мир
	50%

	
	
	
	Чтение
	43%

	
	
	
	Физкультура
	100%

	
	
	
	технология
	100%

	3.
	Бабакина Людмила Александровна


	3
	Немецкий яз.
	54%

	
	
	5
	Немецкий яз.
	52%

	
	
	6
	Немецкий яз.
	64%

	
	
	7
	Немецкий яз.
	42%

	
	
	8
	Немецкий яз.
	36%

	
	
	9
	Немецкий яз.
	26%

	4.
	Бабакин Александр Васильевич
	5
	ОЗОЖ
	32%

	
	
	6
	ОЗОЖ
	64%

	
	
	7
	ОБЖ
	52%

	
	
	8
	ОЗОЖ
	13%

	
	
	9
	ОБЖ
	32%

	
	
	5
	Физкультура
	32%

	
	
	6
	Физкультура
	64%

	
	
	7
	Физкультура
	46%

	
	
	8
	Физкультура
	32%

	
	
	9
	Физкультура
	20%

	5.
	Бякина Таиса Ивановна
	6
	Биология
	64%

	
	
	7
	биология
	45%

	
	
	8
	Биология
	36%

	
	
	9
	Биология
	17,5%

	
	
	8


	Химия
	51%

	
	
	9
	Химия
	32%

	
	
	

	6.
	Горбунова Т.С.
	5
	История
	36%

	
	
	6
	История
	24%

	
	
	7
	История
	44%

	
	
	8
	История
	51%

	
	
	9
	История
	32%

	
	
	8
	Обществознание
	45%

	
	
	9
	Обществознание
	40%

	7.
	Гавришева Татьяна Викторовна
	7
	Алгебра
	31%

	
	
	8
	Алгебра
	51%

	
	
	9
	Алгебра
	38,9%

	
	
	7
	Геометрия
	41%

	
	
	8
	Геометрия
	43%

	
	
	9
	Геометрия
	17,5

	
	
	5
	Информатика
	45%

	
	
	6
	Информатика
	63%

	
	
	7
	Информатика
	41%

	
	
	8
	Информатика
	35%

	8.
	Максимов Александр Иванович
	5
	Математика
	53%

	
	
	6
	Математика
	54%

	
	
	3
	Информатика
	56%

	
	
	7
	Физика
	44%

	
	
	8
	Физика
	51%

	
	
	9
	Физика
	28%

	10.
	Кирпа Елена Николаевна
	6
	Русский яз
	54%

	
	
	6
	Литература
	42%

	
	
	7
	География 
	40%

	
	
	8
	география
	20%

	
	
	9
	География
	21%

	
	
	5
	Литература
	21%

	11.
	Тарунтаева Клавдия Егоровна
	5
	Русский яз.
	53%

	
	
	7
	Русский яз.
	41%

	
	
	8
	Русский яз
	20%

	
	
	8
	литература
	20%

	
	
	9
	Русский яз.
	38,6%

	
	
	9
	Литература
	28,7%

	12.
	Яковенко И.Н.
	5
	Природоведение
	32%

	
	
	6.
	География
	46%

	
	
	7
	Экология
	55%

	
	
	8
	Экология
	29%

	
	
	9
	Экология
	22%

	13.
	Герасименко Светлана Алексеевна
	5
	Технология
	50%

	
	
	6
	Технология
	100%

	
	
	7
	Технология
	100%

	
	
	8
	Технология
	20%

	14.
	Мишанина Надежда Алексеевна
	5
	Музыка
	40%

	
	
	6
	ИЗО
	

	
	
	7
	ИЗО
	

	
	
	8
	ИЗО
	

	
	
	9
	ИЗО
	

	
	
	9
	МХК
	


Анализ уровня обученности учащихся позволяет сделать вывод, что обучаемые  с интересом изучают предметы как гуманитарного цикла, так и  предметы естественно-математического цикла. % обученности обучаемых в 5-7 классах по всем предметам выше, чем в 8-9 классах.

 Уровень умений и навыков соответствует требованиям государственного образовательного стандарта , так как в школе нет неуспевающих , качество знаний составляет     %.

Выпускники школы легко адаптируются к жизни в обществе.

 В связи с тем, что школа основная, больший процент обучаемых после 9 класса поступает в ссузы, и только 30% обучаемых идут в 10 классы.

В школе успешно осуществляется предпрофильное обучение выпускников, на которое перешли в 2007/08 учебном году.

Чтобы уровень знаний соответствовал требованиям государственного образовательного стандарта, перешли на новые учебные программы в 1 классе в 2006-2007 учебном году 

( программа Бунеевых « Школа 2010»), и на новые программы по БУП 2004г.

 Выпускники школы успешно прошли государственную итоговую аттестацию в независимой форме. 
Качественные показатели по МОУ-ООШ с.Георгиевка

за  2008-2009 и 2009-2010 учебного года.

	Учитель
	Класс
	Предмет
	Успеваемость


	Качество

знаний
	Обученность



	
	
	
	2008/09


	2009/10


	
	

	
	
	
	
	
	2008/09
	2009/10
	2008/09    
	2009/10

	1 степень 

образования
	1-4
	Русский
	100%
	100%
	33
	33%
	54%
	

	
	1-4
	Математ.
	100%
	100%
	69%
	69%
	46%
	

	2 ступень образования
	5-9
	
	
	
	
	
	
	

	Бабакина Л.А.
	5-9
	Немецк.
	100%
	100%
	51%
	51%
	41%
	

	Бабакин А.В.
	
	ОБЖ
	100%
	100%
	75%
	75%
	40%
	

	
	
	ОЗОЖ
	-
	100%
	81%
	81%
	-
	

	
	
	Физкультура
	100%
	100%
	96%
	96%
	36%
	

	
	
	История
	
	
	
	
	
	

	Горбунова Т.С.
	5-9
	История
	100%
	100%
	59%
	59%
	45%
	

	Горбунова Т.С.
	8-9
	Обществознан.
	100%
	100%
	67%
	67%
	36%
	

	Гавришева Т.В.
	7-9
	Алгебра
	100%
	100%
	49%
	49%
	42%
	

	
	
	Геометрия
	100%
	100%
	50%
	50%
	42%
	

	Гавришева Т.В.
	5-9
	Информат.
	100%
	100%
	66%
	66%
	40%
	

	Кирпа Е.Н.
	7-9


	География
	100%
	100%
	40
	40%
	32%
	

	
	6
	Русский яз.
	100%
	100%
	100
	100%
	60%
	

	
	5-7
	Литература
	100%
	100%
	100%
	100%
	38%
	

	Максимов А.И.
	5-6
	Математика
	100%
	100%
	65%
	65%
	56%
	

	Максимов А.И.
	7-9
	Физика
	100%
	100%
	56%
	56%%
	42%
	

	
	6-9
	Обществознание
	
	
	
	
	
	

	Бякина Т.И.
	8-9
	Химия
	100%
	100%
	47%
	47%
	40%
	-

	Бякина Т.И.
	6-9
	Биология
	100%
	100%
	67%
	67%
	42%
	-

	Яковенко И.Н.
	5-9
	Экология

География
	100%
	100%
	63%
	63%%
	58%
	-

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Мишанина Н.А.
	5-9
	Музыка

ИЗО

МХК
	100%
	100%
	100%
	100%
	60%
	-

	Тарунтаева К.Е.
	7-9
	Русский яз.
	100%
	100%
	56%
	56%
	20%
	-

	Тарунтаева К.Е.
	8-9
	Литература
	100%
	100%
	57%
	57%
	27%
	-

	Петрова Т.В.
	5-9
	Русский яз.
	-
	100%
	
	
	
	

	Петрова Т.В.
	5-9
	Литература
	
	100%
	
	
	
	


Уровень обученности с позиции образовательных стандартов в 2008/09 учебном году составил:

	№

п/п
	Ф.И.О. учителя
	Класс
	предмет
	Степень обученности

	1.
	Кременчугская Марина   

Геннадьевна


	3
	Русский яз.
	18%

	
	
	
	Математика
	43%

	
	
	
	Окружающий мир
	18%

	
	
	
	Чтение
	23%

	
	
	
	Изобразительное искусство
	23%

	
	
	
	
	

	2.
	Подошвина Светлана  Николаевна 


	4
	Русский яз.
	48%

	
	
	
	Математика
	49%

	
	
	
	Окружающий мир
	50%

	
	
	
	Чтение
	43%

	
	
	
	Физкультура
	100%

	
	
	
	технология
	100%

	3.
	Бабакина Людмила Александровна


	3
	Немецкий яз.
	54%

	
	
	5
	Немецкий яз.
	52%

	
	
	6
	Немецкий яз.
	64%

	
	
	7
	Немецкий яз.
	42%

	
	
	8
	Немецкий яз.
	36%

	
	
	9
	Немецкий яз.
	26%

	4.
	Бабакин Александр Васильевич
	5
	ОЗОЖ
	32%

	
	
	6
	ОЗОЖ
	64%

	
	
	7
	ОБЖ
	52%

	
	
	8
	ОЗОЖ
	13%

	
	
	9
	ОБЖ
	32%

	
	
	5
	Физкультура
	32%

	
	
	6
	Физкультура
	64%

	
	
	7
	Физкультура
	46%

	
	
	8
	Физкультура
	32%

	
	
	9
	Физкультура
	20%

	5.
	Бякина Таиса Ивановна
	6
	Биология
	64%

	
	
	7
	биология
	45%

	
	
	8
	Биология
	36%

	
	
	9
	Биология
	17,5%

	
	
	8


	Химия
	51%

	
	
	9
	Химия
	32%

	
	
	

	6.
	
	5
	История
	36%

	
	
	6
	История
	24%

	
	
	7
	История
	44%

	
	
	8
	История
	51%

	
	
	9
	История
	32%

	
	
	8
	Обществознание
	45%

	
	
	9
	Обществознание
	40%

	7.
	Гавришева Татьяна Викторовна
	7
	Алгебра
	31%

	
	
	8
	Алгебра
	51%

	
	
	9
	Алгебра
	38,9%

	
	
	7
	Геометрия
	41%

	
	
	8
	Геометрия
	43%

	
	
	9
	Геометрия
	17,5

	
	
	5
	Информатика
	45%

	
	
	6
	Информатика
	63%

	
	
	7
	Информатика
	41%

	
	
	8
	Информатика
	35%

	8.
	Максимов Александр Иванович
	5
	Математика
	53%

	
	
	6
	Математика
	54%

	
	
	3
	Информатика
	56%

	
	
	7
	Физика
	44%

	
	
	8
	Физика
	51%

	
	
	9
	Физика
	28%

	10.
	Кирпа Елена Николаевна
	6
	Русский яз
	54%

	
	
	6
	Литература
	42%

	
	
	7
	География 
	40%

	
	
	8
	география
	20%

	
	
	9
	География
	21%

	
	
	5
	Литература
	21%

	11.
	Тарунтаева Клавдия Егоровна
	5
	Русский яз.
	53%

	
	
	7
	Русский яз.
	41%

	
	
	8
	Русский яз
	20%

	
	
	8
	литература
	20%

	
	
	9
	Русский яз.
	38,6%

	
	
	9
	Литература
	28,7%

	12.
	Яковенко И.Н.
	5
	Природоведение
	32%

	
	
	6.
	География
	46%

	
	
	7
	Экология
	55%

	
	
	8
	Экология
	29%

	
	
	9
	Экология
	22%

	13.
	Герасименко Светлана Алексеевна
	5
	Технология
	50%

	
	
	6
	Технология
	100%

	
	
	7
	Технология
	100%

	
	
	8
	Технология
	20%

	14.
	Мишанина Надежда Алексеевна
	5
	Музыка
	40%

	
	
	6
	ИЗО
	60%

	
	
	7
	ИЗО
	54%

	
	
	8
	ИЗО
	54%

	
	
	9
	ИЗО
	60%

	
	
	9
	МХК
	43%


Анализ уровня обученности учащихся позволяет сделать вывод, что обучаемые отдают предпочтение изучению предметов как гуманитарного цикла, так и изучению предметов  естественно-математического цикла. % обученности обучаемых в 5-7 классах по всем предметам выше, чем в 8-9 классах.

 Уровень умений и навыков соответствует требованиям государственного образовательного стандарта , так как в школе нет неуспевающих , качество знаний составляет  44 %.

Выпускники школы легко адаптируются к жизни в обществе.

 В связи с тем, что школа основная, больший процент обучаемых после 9 класса поступает в ССУЗы, и только 30% обучаемых идут в 10 классы.

В школе успешно осуществляется предпрофильное обучение выпускников, на которое перешли в 2007/08 учебном году.

Чтобы уровень знаний соответствовал требованиям государственного образовательного стандарта, перешли на новые учебные программы в 1 классе в 2006-2007 учебном году 

( программа Бунеевых « Школа 2010»), и на новые программы по БУП 2004г.

 Выпускники школы успешно прошли государственную итоговую аттестацию в независимой форме. 
Сравнительный анализ
 успеваемости обучающихся по классам 

МОУ-ООШ с.Георгиевка 2009/10 уч.г.

	Класс
	Кол-во уч-ся
	1 триместр
	2 триместр
	3 триместр
	год
	Кл.руководитель

	3
	9
	55,5%
	44%
	55%
	44%
	Подошвина С.Н.

	4
	8
	12,5%
	25%
	25%
	25%
	Кременчугская М.Г.

	5
	7
	57%
	42,8%
	43%
	57%
	Бабакин А.В.

	6
	8
	37,5%
	37,5%
	50%
	37,5%
	Бабакина Л.А.

	7
	3/2
	66,6%
	50%
	50%
	50%
	Гавришева Т.В.

	8
	22
	31,8%
	31,8%
	36%
	36%
	Герасименко С.А.

	9
	9
	44%
	33%
	44%
	44%
	Максимов А.И.


1.7. Анализ и оценка педагогического опыта, инновационного потенциала, потенциальных точек роста педагогического коллектива

1.7.1.Характеристика воспитательного процесса

С 1998 г. системообразующей  методологической  базой  воспитательной  работы  школы стала технология самовоспитания личности  школьника Г.К.Селевко.   Совет классных руководителей   творчески и нестандартно стал планировать воспитательную систему в классных коллективах.  
Задачи воспитательной работы:

-направленность процесса самопознания, самовоспитания      школьника   на  коммуникативную  компетентность;

-организация рефлексивной познавательной, эмоциональной, поведенческой деятельности школьника;
-разработка вариативных показателей образовательной, воспитательной, личностной компетенции родителей уч-ся;

-развитие всех субъектов образовательного процесса (учащихся, родителей, педагогов, руководителей школы и др.) в реальной социально-педагогической практике через выстраивание благоприятных отношений между ними и освоение содержания образования, востребованного и необходимого для дальнейшего образования и жизни в обществе;
-обновление форм и содержания работы с семьями уч-ся на основе семейных традиций, бережного отношения к историческим, культурным корням.

При этом  мы придерживаемся следующих ценностей:

-сохранение трудовых традиций школы, семьи, села;

-  нравственное, физическое  совершенствование;

-потребность в творчестве, здоровых межличностных отношениях.

  В основе моделирования образовательной среды школы лежат  педагогические идеи
субъектности,  свободы выбора, рефлексии, кооперации деятельности.
 Воспитательная система школы представлена

· воспитанием в процессе обучения;

· воспитанием в системе дополнительного образования;

· воспитанием в системе внеурочной и внешкольной деятельности. 
  Анализ  воспитательного потенциала обучения на основании посещения уроков, анкетирования уч-ся,  педагогов показал, что  лишь там, где     используются педагогические технологии (развивающее, индивидуально-ориентированное обучение, информационно-коммуникативные технологии и др.), есть условия для формирования функциональной грамотности и компетентности уч-ся.  Воспитывающий характер обучения  по принципу «К ученику надо идти вместе с ним» развивает групповые, парные формы работы,   развивает качества  лидера и ведомого.     Нетрадиционные уроки  (урок-газета, урок-размышление, урок-эксперимент и др.) становятся источником  соучастия, сотворчества, сопереживания.    

 Карта  применяемых технологий констатирует  наличие развивающих технологий  в системе на этапе начальной школы (РО по Л.В.Занкову). В основной школе технологиями охвачен только  пятый  класс по большинству предметов, остальные классы  только по  ряду предметов (математика, биология, география, русский язык). 

  Система дополнительного образования – это зона культурной,  социальной  адаптации  и формирования новых способов деятельности школьника, удовлетворения его  познавательных интересов, творческого потенциала. 

 В МОУ Берёзовская СОШ  система дополнительного образования имеет 5 направлений:
· познавательное (Кучаева Л.В., Керб Н.В.);
· спортивно-оздоровительное (Булатникова М.В., Рейндольф Т.А.);

· декоративно-прикладное (Вахтер Н.А., Соловьёва Т.А., Колесников А.В.);

· музыкально-эстетическое (Кацур Л.В.);

· краеведческое (Лееман С.Н.).

  В системе дополнительного образования задействованы ребята «группы риска» (спортивно-оздоровительное и техническое направление), так как  деятельность школьника в сфере дополнительного образования  снижает пространство девиантного поведения.

Система внеурочной и внешкольной деятельности  является продолжением  содержания  урочной деятельности  и носит  часто «мероприятийный» характер по направлениям:

-гражданско-патриотическое (акции, вахты, декады);

-творческое (КТД досугового и  творческого характера, концерты, смотры);

-спортивное (праздники, конкурсы, соревнования);

-интеллектуальное (предметные декады).

    Большинство    воспитательных событий  проходит в стенах школы и  их субъектами, как и в урочной деятельности, остаются педагоги и школьники.  Привлечение родителей учащихся к подготовке,  проведению  и оценке мероприятий  системно лишь  в предшколе и начальных классах.  Родители включены в такую совместную деятельность, которая позволяем им быть экспертами (жюри конкурсов, смотров), организаторами (Клуб выходного дня, праздники, конкурсы), координаторами (совместные детско-взрослые проекты «Мой домашний мир», «Домашний мир глазами детей», «Город загадочных дел»), операторами («Видеолетопись класса»). В основной и старшей школе  позиция  родителей  более пассивна, что свидетельствует о несформированности  способности к демократическим отношениям. 
Процесс воспитания –многофакторный процесс, его результаты не поддаются быстрой проверке.  Портфолио школы подтверждает продуктивность  воспитательной деятельности:

-участие в районном  слёте юнкоров;

-конференции старшеклассников;

-конкурсе творческих работ «Моя профессиональная карьера», «Символы России» и др.(см Критерий №9).
 Мониторинговые исследования  уровня  социальной активности школьников (анкетирование)  подтвердили низкий уровень  демократизации школьной жизни на 1, 2 ступени. Органы школьного детского самоуправления  не имеют «корней» в жизнедеятельности классных коллективов.  Этим объясняется низкий уровень инициативности, исполнительности, креативности школьников.    «Школа ученика»     (детская общественная организация «Светлячок» (1-4 кл.),   «Солнышко» (5-8 кл.) развивает только детский актив. Совет старшеклассников «Мечта»  инициирует прецеденты разновозрастного  общения (дежурство по школе в разновозрастном отряде, трудовые десанты,  шефская помощь).   

Анализ ключевых проблем  воспитательной системы школы показал, что  в ОУ:

· не сформирована образовательная среда, способная  обеспечить эффективное взаимодействие членов УВП в коллективных формах работы; 

· большинство классных руководителей, организаторов дополнительного образования  не имеет опыта командной коммуникации, поэтому  имеют место стереотипные подходы и формы работы;

· родители уч-ся уклоняются либо не привлекаются    к  оцениванию образовательных результатов   школьников и управлению ими;
· «проблемным полем» остаётся управление развитием ученического самоуправления;
·  динамика демократичных отношений в детско-взрослой среде, гражданское самоопределеие подростков возможно  в событийном  подходе.  

     Негативным следствием  названных проблем может стать  социальная незрелость школьников, низкий уровень коммуникативной, социально-трудовой,  допрофессиональной компетентности. 

1.7.2. Характеристика процесса обучения
В работе с учащимися школа руководствуется Законом РФ «Об образовании», Уставом школы, методическими письмами и рекомендациями министерства образования, Департамента образования,   районного управления образования, внутренними приказами по школе, в которых определен круг вопросов о правах и обязанностях участников образовательного процесса.

Учебный план школы на 2010- 2011  учебный год был составлен на основании  РБУП  2004 года и сохраняет в необходимом объеме содержание образования,  являющееся обязательным на каждой ступени обучения.  Уровень учебной нагрузки не превышает предельно допустимых норм. 

Все классы школы работают в режиме шестидневной учебной недели, кроме 1 класса и подготовительных групп. Данный режим школы обеспечивает выполнение базового компонента и использование школьного компонента в соответствии с интересами и потребностями учащихся. По своей структуре учебный план школы соответствует региональному базисному плану 2004 года. На каждой ступени обучения в учебном плане сохраняется в необходимом объеме содержание, которое является обязательным для обеспечения стандарта образования.  
Банк нетиповых программ вариативной части школьного компонента определён стратегией каждой ступени, часть курсов предполагает разновозрастное содержание деятельности.
 Начальная школа:

-развитие любознательности младшего школьника и мотивации познавательных интересов, овладение новой социальной ролью- ролью ученика, реализация стремления быть успешным в общении со сверстниками и взрослыми («Введение в школьную жизнь», «Олимпионик», «Творчество»);

Основная школа:

-овладение самостоятельными видами познавательной деятельности; 

-развитие коммуникативных умений;
-овладение методами адекватной самооценки и самоконтроля («Вокруг тебя- мир», «Решение компетентностных задач по географии», «Психология», «Социализация личности», «Лаборатория школьного проекта (основы проектно-исследовательской деятельности)», «Отважные спасатели» и др.);

На первой ступени обучения  обязательные результаты обучения  определяются  системой контрольно –аналитической деятельности 

-учителя (самостоятельные работы, контрольные работы, тестовые задания, диктанты,  техника  чтения, работы по развитию речи и др.);

-методического объединения учителей начальных классов, ТГ «Преемственность» (уровень вычислительных навыков, орфографической зоркости, техники чтения); 

-муниципального и регионального центра мониторинга  образования (тесты, контрольные работы, диктанты).

Реализация личностного потенциала  обучающегося  начальной школы  происходит в процессе проведения  конкурса «Ученик года: первая ступенька», интеллектуальных игр «Русский медвежонок-языкознание для всех», «Кенгуру» ( 35-40 % уч-ся 2-4.кл. ежегодно принимают участие)

 На второй ступени обучения  текущая аттестация  проводится в соответствии с требованием   учебных программ  к уровню практических умений,  навыков  уч-ся и тематическим планированием учителя. Диагностика результативности  определяется

-текущей успеваемостью по классным журналам и материалам предметного мониторинга  учителя (различные виды диктантов, тесты, самостоятельные, проверочные, контрольные, лабораторные, практические работы, коллоквиумы,  зачёты, компьютерный тренинг и самоконтроль,  презентация  учебного исследования, литературная газета и др.);

-данными школьного, муниципального, регионального мониторинга (входной, рубежный, промежуточный контроль  в форме тестовых заданий,  проверки техники чтения, текстовых умений  уч-ся и др.).

  Предпрофильная подготовка представляет собой систему педагогической, психологической, информационной и организационной поддержки учащихся основной школы.

   Организацию психолого-педагогического сопровождения учащихся мы начинаем через проведение психологических диагностик «Склонности и интересы учащихся 9 классов», «Мой тип профессии», «Тип моей личности», «Диагностика профессиональных ориентаций», анкетирование родителей «Пути получения профессии вашим ребенком». 

     У наших школьников есть выбор элективных курсов по образовательным областям: «Физическое моделирование», «История мировых религий», «Химия питания», «Изобразительно-выразительные средства языка», «Кожа – зеркало здоровья», «Основы проектно-исследовательской деятельности», «Основы предпринимательской деятельности»,  ориентационные профильные курсы «Как выбрать профиль?», «Практический английский», «Социализация личности» и др.. Перед запуском курсов учителями – предметниками проводится рекламная акция элективов.
Из 15 выпускников 9-х классов 100 % определились с выбором направления, из них 70 % выбрали естественно-математический профиль (модуль) дальнейшего обучения, по-прежнему актуален технологический профиль (модуль), так как ориентирован на важный конечный результат – документ о профессиональном образовании (водитель категории В,С).  

     Основная задача предпрофильной подготовки заключается в том, чтобы каждый учащийся попробовал себя в разных видах деятельности (исследовательской, проектной, аналитической и др.). На занятиях элективных курсов педагогами используются различные технологии обучения: учащиеся создают физические модели, исследуют «меню» школьной столовой, постигают обществоведческие дисциплины, работая над рефератами по «Истории мировых религий», готовятся к ЕГЭ и олимпиадам гуманитарного цикла..                                                                                                                       

    Неотъемлемой частью предпрофильной подготовки является портфолио ученика. На протяжении всего учебного года проводится  информационная работа по составлению портфолио, а  в конце учебного традиционно проходит    выставка-презентация портфолио учащихся 9 классов.  
 В соответствии с Уставом школы  и «Положением о промежуточной аттестации»  уч-ся 8 класса  в течение последней учебной недели года сдают 2 переводных экзамена (письменный  по решению педсовета и устный  по выбору обучающихся), что позволяет выстроить систему работы по подготовке уч-ся, родителей к итоговой аттестации. Итоговая аттестация за курс основной школы осуществляется в соответствии с Положением об итоговой аттестации.

  Прогнозирование ожидаемого результата  осуществляется  посредством  школьных, окружных, районных «Олимпиадных марафонов»,  интеллектуальных игр «Русский медвежонок», «Кенгуру»,  школьных, окружных, районных научно-практических, краеведческих   конференций, конкурса «Ученик года» (по предметным областям), Президентских состязаний,  спартакиад, творческих конкурсов («Лес-моё вдохновение», «Символы России», «Вежливость-главное правило на дорогах», «Моя профессиональная карьера» и др.).

  Система аттестации уч-ся третьей ступени: самостоятельные,  контрольные, релейные  работы,  практикумы, семинары,  диктанты, сочинения, изложения,  зачёты, лабораторные работы.  Прогнозирование результатов и управление ими осуществляется  благодаря участию в региональном тестировании, организации репетиционного тестирования через сотрудничество с   ЦОКО.
Итоговая аттестация  уч-ся 11 кл. проводится в соответствии с Положением об   итоговой (государственной) аттестации.   Нетрадиционные методы оценки достижений уч-ся – результаты предметных олимпиад разного уровня, защита учебных проектов, рефератов,  экзаменов по допрофессиональной и начальной профессиональной подготовке.

 Таким образом,   дидактическая система школы обеспечивает права детей не только по доступному качественному основному общему образованию, но и  позволяет выпускнику осуществлять свои первые  профессиональные пробы.

Таблица 11
      .
     Мониторинговое исследование профессиональных затруднений и ожиданий педагогов  свидетельствует о среднем уровне  аналитической культуры педагогов.  Решение профессиональной  компетентности    в сельской отдалённой школе возможно через педагогическое самоуправление.

     Анализ анкеты «Педагогическая команда» показал, что только 50 % педагогов способны работать в социально-педагогической команде (самоуправление педагогов-предметников, классного руководителя, родительской общественности), при этом: 

· банк педагогических технологий ОУ не ведёт к снижению качества образования;

· у педагогов  школы   есть потребность заниматься инновационной и экспериментальной  деятельностью по обеспечению мотивации, развития творческих способностей, ключевых компетенций учащихся;

· педагогическое сообщество региона проявляет интерес к опыту работы педагогов школы;

· требует инновационного подхода использование внутренних резервов процесса управления качеством образования;
·  развитие профессиональных отношений в ОУ на принципах партнёрского взаимодействия – резерв повышения профессиональной культуры  педагога, владеющего методологией и технологией проектирования своей профессиональной деятельности.
Ресурсное обеспечение

     С точки зрения инновационного потенциала  коллектив педагогов можно представить в следующей градации:

  Педагоги высшей квалификационной категории -3 (30%); первой-4   (%); второй- 2 ; не имеют квалификационной категории 1 педагог Общий процент категорийных учителей составляет  93%. Средний возраст педагогического коллектива  - 42 лет. 
По стажу педагогической работы:

	Стаж работы
	Количество педагогов

	До 5 лет
	-

	От 5 до 10
	2

	От 10 до 20
	4

	От 20 до 30
	2

	Свыше 30
	2


Имеют высшее педагогическое образование -90% (9 учителей);

незаконченное высшее-10% (1 учитель);

среднее специальное-20% (2 учителя).
Имеют звания, награды:

· Почетная грамота Министерства образования-2
· Грамота Комитекта образования – 5

Содержание и организация методической работы школы направлены на формирование нового педагогического мышления, обеспечивающего

-психолого-педагогическое сопровождение процесса предпрофильной подготовки и   обучения  в профильных модулях;

-создание системы мониторинга  образовательных услуг;

-интеграцию равноправных компонентов образования школьников (дошкольного, базового, дополнительного);

-стимулирование профессионального саморазвития педагогов  путём освоения  перспективных технологий обучения и воспитания в сельской отдалённой малочисленной школе;

-развитие исследовательского потенциала кадрового состава школы.

Организационные формы работы –это  уровневая  система «погружения» педагогов в предметные МО и творческие, проблемные группы.  Через различные дидактические формы  работы (педагогический марафон «Моё представление о современном уроке»,  ярмарка педагогических идей «Продуктивные формы самостоятельной деятельности уч-ся»,  научно-практическая конференция «Современные педагогические технологии», конкурсы педагогического мастерства «Педагогические надежды», «Учитель года», наставничество и др.) совершенствуется диагностико-технологическое обеспечение УВП, повышается профессиональная компетенция педагогов. 11 человек из 21, являясь  руководителями  методических объединений, творческих, проблемных групп,  приобщены к процессу соуправления   образовательным процессом,  9 педагогов являются экспертами на 2,1 и высшую квалификационную категорию. Все педагоги имеют свидетельство о курсовой подготовке или переподготовке. Банк ценного педагогического опыта  обогащается исследованиями: «Новая схема взаимодействия учителя и учащихся в процессе изучения элективного курса», «Самопрезентация опыта педагогической деятельности  в рамках ПНП  «Образование», «Развитие эмоциональной сферы дошкольника средствами познавательно-оздоровительного проекта» и др.

  В содержании методической работы требуют новой глубины подходов такие проблемы:

-совершенствование форм методической работы, обеспечивающих готовность педагогов развивать социально-значимые компетентности  школьника (коммуникацию, кооперацию и др.);
- развитие  банка педагогических технологий обучения и воспитания  для реализации инновационных   задач Программы развития ОУ;

-разработка диагностической программы управления развитием педагогической культуры учителей с разным уровнем  инновационного потенциала. 

  деятельности для  развития образовательной среды ОУ и взаимодействия с социумом.

  1.7.4. Управление в ОУ
Один из важных показателей качества управленческой деятельности – удовлетворённость педагогов работой в своей школе, сохранение их работоспособности, самовыражение, самореализация. Сложившаяся в школе система  мотивирования педагогов опирается на принципы открытости,  делегирования полномочий,  доверия и повышения ответственности, обратной связи,  инициативы и творчества. 

Управление школой регламентировано Уставом образовательного учреждения и   строится на принципах единоначалия и самоуправления.  База локальных актов  инициирует педагогическое развитие и мотивирует открытость образовательного пространства школы. 50%   педагогов привлечены к соуправлению ОУ как руководители МО, члены Управляющего совета школы,, временных инициативных групп.. Деятельность классных и Управляющего Совета школы  способна обеспечить такие механизмы,  как участие в контроле и оценке образовательных результатов, открытость образовательного процесса, соучастие в расширении социально значимых инициатив,  внебюджетное финансирование  УВП.

В результате анализа мы пришли к выводам, что
*сохранение ведомственного характера целеполагания и оценки уровня достижений школы  становится серьёзным риском  возможности достижения социальной эффективности ОУ;
· поддержка инновационного потенциала  кадрового состава со стороны  управления образованияМарксовского района,    сообщества в целом  способна обеспечить  стратегию развития МОУ-ООШ с.Георгиевка как интегрированного субъекта общественной жизни села черех эффективное взаимодействие детей и взрослых.
Актуальные проблемы развития ОУ
 1.Развитие способности к успешной социализации  выпускников  

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1.Нет ограничения для поступления в школу, образование доступно на всех ступенях.
2.В школе нет случаев отсева  уч-ся в возрасте до 15 лет.

 3. Нет уч-ся, стоящих на учёте в  инспекции по делам несовершеннолетних 

4. Выпускники основной школы определяются с траекторией  дальнейшего  образования (10 класс,  колледж, лицей)).

5. Позитивное отношение выпускников к службе в армии.
	. Уровень притязаний выпускника не совпадает с уровнем возможностей.

	возможности
	ограничения, риски

	1. Реализация образовательных программы   курса « Мой выбор»    воспитательной программы школы «Самовоспитание личности школьника». 

2.Расширение возможности социальной помощи семье через коллективные поездки, совместные коллективно-творческие дела, участие в общешкольных мероприятиях
 
	1.Географическая отдалённость села от районного, областного центра 
2.  Низкий культурный уровень и ограниченные финансовые возможности большинства семей тормозят обогащение социального опыта школьников


2. Формирование потребности в самовоспитании и саморазвитии уч-ся
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	  Уровень обученности стабилен, состояние здоровья в пределах  нормы по региону 
	 Несоответствие качества образовательных услуг успешной социальной самореализации

	возможности
	

	Повышение  уровня обученности за счет  эффективного взаимодействия всех субъектов УВП
	


3. Сохранение культуры здоровья всех участников образовательного процесса
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1.В школе  реализуется   программа спортивно-массовой работы.
2. Валеологизация УВП: 

· витаминизация, контроль качества  школьного меню; 

· организация   динамических пауз- теннис, футбол, горка,
· контроль за соблюдением СанПиН  
· третий час физкультуры во 2-9 кл., уроки ОЗОЖ (2-9 кл.), экологии (5,7-9 кл.), элективные курсы

· озеленение школьных помещений в рамках экологического проекта «Цвети, Земля!»

Положительная динамика спортивных достижений уч-ся на районном уровне.

Охват уч-ся сбалансированным горячим питанием-100%
	1. 20% школьников не посещают спортсекцию из-за невозможности дополнительного подвоза   учащихся  из других сёл   

2. Родители, общественность села не ориентированы на активный семейный отдых и ЗОЖ 
3. Не выделяются бесплатные путёвки для санаторно-курортного лечения педагогов. 

	возможности
	Ограничения, риски

	1.Диспансеризация взрослого населения (с 35 лет).

2.Участие в районных соревнованиях школьников (до 15-16 выездов в год).
3. Клуб выходного дня  Дом культуры
4. Участие педагогов, уч-ся, родителей в смотрах  художественной самодеятельности

5.Ежегодный плановый медосмотр уч-ся   специалистами  ЦРБ г.Маркса
	 Медицинское обслуживание населения  осуществляется одним фельдшером
Географическая отдалённость от медицинских учреждений района, области.

Осмотр взрослого населения сел осуществляется  2 раза в год (гинеколог, терапевт), 1 раз в год флюорографическое обследование.




4. Вовлечение родителей в совместную деятельность
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1.Участие родителей в ремонте школы,
 безвозмездная помощь школе (родительский фонд).

2.Работа классных родительских комитетов,   Совета  школы.

3. Участие Совета  школы в  жизнедеятельности ОУ
	.

. Низкая   социальная   активность родителей

	возможности
	Ограничения, риски

	Формирование единой системы школьного и семейного воспитания
	


Раздел III. Концепция развития «Школы  эффективного взаимодействия детей и взрослых».
Современное информационное общество ставит перед ОУ задачу подготовки конкуренто-, жизнеспособных выпускников, способных

-гибко адаптироваться в меняющихся жизненных условиях, самостоятельно приобретая новые знания и умело применяя их на практике;

-самостоятельно критически мыслить, видеть возникающие проблемы и искать пути решения, творчески мыслить;

-грамотно работать с информацией (собирать, анализировать, выдвигать гипотезы, делать  выводы, аргументировать);

-быть коммуникабельным, контактным в различных социальных группах;

-самостоятельно работать над развитием собственной нравственности, интеллектуального, культурного уровня. 

Академичность содержания образования, традиционная для российского образования, даёт ожидаемый результат в условиях городских элитарных образовательных учреждений с глубокой внешней дифференциацией и  возможностью вариативного образования, а также в условиях полнокомплектной сельской школы, имеющей достаточное ресурсное обеспечение и достаточно высокую степень развитости социума. Условия сельской отдалённой малочисленной  школы требуют «компенсации» возможностей учебно-воспитательного процесса для создания компетентностной  среды  развития школьника через:

-практико-ориентированные проекты-исследования;

-организацию школьного самоуправления, что делает учебный процесс более личностно
   значимым;

-гражданское самообразование  контингента родителей, в большинстве своём – наших выпускников, не сумевших противостоять  изменившимся экономическим условиям.

Уникальность Миссии сельской малочисленной школы состоит в том, что это во многом единственный субъект инфраструктуры, которому суждено бережно хранить культурные традиции семьи, села, создавать условия для становления и развития значимых компетенций человека 21 века: информационных, познавательных, социально-трудовых, коммуникативных, рефлексивных. Относительная географическая замкнутость культурно-образовательной среды села  не должна стать причиной несоответствия выпускника  школы российским образовательным стандартам.  

 Миссия  МОУ-ООШ с.Георгиевка   заключается  по отношению к учащимся 

-в предоставлении образовательных услуг,  необходимых для  развития  потребности школьников в продуктивном общении с социумом, в сохранении  культуры здоровья  и успешной социальной адаптации от предшколы до выпуска;

-защита прав детства от неблагоприятных  социальных условий; 

по отношению к родителям учащихся

-совершенствование гражданской культуры  родителей  через вовлечение их в совместную интеллектуальную,  спортивную,  творческую  общественно-значимую деятельность;

-единство культурно-ценностных ориентаций;

по отношению к педагогам

- развитие профессиональной среды для самовыражения, самореализации и успешной  общественной активности вне школы;

по отношению  к социуму

-повышение общекультурного пространства  через развитие  трудовых, семейных традиций коренного населения, толерантного отношения  к членам общества  разных культур и разных социальных позиций.

Реализовать Миссию школы возможно только при условии комплексно-целевого программирования  жизнедеятельности школы  в её ориентации на состояние и позитивное развитие  сельского микросоциума.
Раздел IY. Основные направления реализации программы развития

1.Ключевые компетенции современного школьника, сформулированные  Программой модернизации образования  (коммуникативные, правовые,  социальные, информационно-технологические и др.), могут формироваться только высокопрофессиональным и достаточно компетентным педагогом. Это значит, что для развития творческого потенциала педагогов  должна быть создана  «новая» среда профессионального совершенствования.  При явных положительных тенденциях роста педагогического мастерства (количественный показатель обученности педагогов на курсах повышения квалификации  достиг 100%, число педагогов, аттестованных на 2,1 и высшую квалификационную категорию, достигло  90 %),  количественный уровень обученности учащихся не дополняется качественным в основной , что свидетельствует о  недостаточной дифференцированной и  индивидуальной форм работы с учащимися и требует глубокого самоанализа и новых управленческих решений. Банк используемых педагогических технологий  и методик  ориентирован на интенсификацию коммуникативной среды, развивающей способность  учащихся к исследовательской, социально значимой проективной деятельности.

Задача: полнота реализации  научно-методического, материально-технического потенциала и ресурсов.

Направления совершенствования  деятельности: 

-организационно-педагогическая (педагогические  советы по проблемам реализации концепции ОУ,  смотры кабинетов, конкурсы профессионального мастерства);

-учебно-методическая (проблемные педконсилиумы, заседания методического совета, творческих, проблемных групп, открытые уроки, метод.недели, обобщение  педагогического опыта, педчтения  по проблемам обновления банка эффективных педагогических технологий  интегрированного, модульного обучения, педагогические исследования);

-экспертно-диагностическая (обновление подходов к аттестации педагогов).

Ожидаемый результат:

-динамика  продолжения профессионального самообразования  педагогов путём повышения квалификации  в области новых образовательных технологий, дополнительного образования и воспитания ( на базе САРИПКиПРО)  как факт непрерывного образования  современного учителя, компетентного в проблемах мотивации поведения и образовательной деятельности  школьников ; 

-освоение  образовательных   технологий  «нового поколения», направленных на  реализацию принципов сотрудничества,  коллективности,  организации совместной деятельности;

-обобщение и распространение  опыта и результатов инновационной  деятельности  ОУ в педагогическом сообществе (публикации, конкурсные материалы,  семинары,  педагогические мастерские и др.);

- повышение образовательного рейтинга  ОУ.
2.Анализ уровней и степени обученности  учащихся  МОУ-ООШ с.Георгиевка  свидетельствует о среднем  уровне сформированности ключевых компетентностей, связанных с  умением критически мыслить, включаться в проект и организовывать самостоятельно работу,  адаптироваться к окружающей среде.  Низкий уровень мотивации учащихся и родителей к обучению по индивидуальному, самостоятельно выстроенному плану не позволяет  развивать интеллектуальные способности  учащихся, ключевые компетенции  в ракурсе «ожиданий» родителей   и самих учащихся  на конечный образовательный результат.

Задача школы:

-развитие образовательной среды (дальнейшее преподавание курсов предпрофильной подготовки, программ дополнительного образования) с учётом потребностей родителей, учащихся, с обязательной независимой экспертизой содержания курсов  и публичной презентацией форм деятельности и  исследовательской продукции уч-ся;

-укрепление и развитие материальной базы ОУ.

Ожидаемый результат:

-мобильность  ученика,  способность к самостоятельному  освоению знаний, развитие в себе требуемых умений;

-овладение поисковым, проблемным, исследовательским типом деятельности через формирование научного стиля мышления;

-интеллектуальная и общепсихологическая  подготовка к дальнейшему продолжению образования  и  продуктивному общению с социумом.

Задача школы:

-ограничение  вредного воздействия  неблагоприятной среды на школьника через организацию продуктивного взаимодействия  всех участников образовательного процесса на основе  социально значимых  проектов;

-педагогическая поддержка социально неблагополучных семей, детей группы риска;

-поиск новых форм  дополнительного образования, досуговой деятельности  школьников в сотрудничестве с семьёй и  социокультурными  учреждениями села, округа, региона;

-привлечение выпускников школы для повышения эффективности деятельности школы.

Ожидаемый результат:

-приобщение каждого школьника  к организации своей жизни, жизни группы,  класса, целого коллектива на основе демократических отношений в обществе;

-создание системы повышения педагогической компетентности родителей;

 -развитие культурно-образовательной среды  для   становления социально активной жизнестойкой личности, способной самостоятельно и ответственно строить собственную жизнь, противостоять процессу деградации.

4. Вопрос о трактовке качества образования автоматически  задаёт требования к качеству  управления образовательным учреждением, к деловым качествам  его руководителей,  так как результаты образования могут быть как  позитивными, так и негативными (перегрузка уч-ся, педагогов,  динамика заболеваемости, негативное отношение к учению, отток учащихся  и нестабильность педагогических кадров и др.).

Ожидаемый результат:

1..повышение педагогической, информационной культуры родителей;

2 позитивное отношение разных категорий родителей  к школе.
ИННОВАЦИОННАЯ ПРОГРАММА МОДЕРНИЗАЦИИ ДИДАКТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ ШКОЛЫ «Учимся вместе»
   Тенденции развития современного общества требуют инновационного подхода к образовательной подготовке учащихся. Перед школой ставится новая задача подготовки ученика к новым, быстро меняющимся условиям, что требует:

·  создания такой обучающей среды, которая мотивирует учащихся самостоятельно искать, добывать, обрабатывать информацию, обмениваться ею, быстро ориентироваться в информационном пространстве;

·   создание условий, содействующих наиболее полному развитию  учащихся, повышение качества образования для детей с разными образовательными потребностями;

·  формирование готовности учителей, учащихся, родителей к принятию принципиально новых (государственных и общественных) систем независимой оценки качества.

 Цель реализуемой программы:
определение стратегии и тактики школы как центра эффективной культуры взаимодействия детей, педагогов,  родителей, выпускников, общественности в формировании творческой, социально активной личности учащегося.

 Гипотеза: педагогический коллектив школы владеет достаточным  уровнем профессионализма в реализации традиционных образовательных задач, однако имеет недостаточные, отличающиеся по уровню педагогические умения и компетентности, которые необходимы для эффективной инновационной деятельности в условиях модернизации образования. Их формирование будет достигнуто, если реализовать следующие мероприятия:

- осуществить повышение квалификации и профессиональную переподготовку учителей – предметников, классных руководителей, руководителей МО и творческих, проблемных групп;

- изучить на теоретическом и практическом уровнях технологии личностно-ориентированного, компетентностного  обучения школьников, организации обучения в разновозрастной группе;

- овладеть системой форм, методов, приемов и техник, обеспечивающих развитие коммуникативной культуры учащихся;

- обеспечить качественный уровень материально-технической оснащенности учебного процесса;

- выявить комплекс организационно-педагогических условий для формирования личности ребенка как субъекта собственного образования и развития.

  В соответствии с поставленными целями и выдвинутой гипотезой определены основные задачи данной программы:

1. обновить содержание образования с точки зрения  его технологичности и  развития воспитывающего  субъектного потенциала; 

2. отобрать и разработать методы и способы организации самообразования и саморазвития личности ребенка, его активной жизненной позиции;

3. отобрать и апробировать учебное содержание, в наибольшей мере реализующее принципы и требования личностно – ориентированного обучения, компетентностного обучения в разновозрастной группе;

4. выявить наиболее одаренных и способных учащихся, разработать для них индивидуальные учебные планы ;
5. развивать техническую оснащенность школы с целью обеспечения эффективного развития образовательного процесса.

Направления реализации программы:

1. Деятельностный подход как системообразующий элемент в образовательной системе школы.

Начальная школа.
Перспективные задачи:

1. Создание условий для развития у школьника способности не только сотрудничать с другими людьми, но и действовать самостоятельно.

2. Создание новой системы оценки деятельности ученика, введение папки индивидуальных учебных достижений учащегося (портфолио).

3. Развитие творческой деятельности учащегося. 

4. Формирование интеллектуальной среды, стимулирующей творческую активность учащихся начальной школы, выявление и развитие их способностей. Участие в познавательных играх, интеллектуальных марафонах, малых олимпиадах, конкурсах.

5. Реализация стремления ученика быть успешным в учёбе, игре, общении со сверстниками и взрослыми.

Предполагаемый результат:

   В результате освоения предметного содержания начального общего образования учащийся должен приобрести опыт разнообразной деятельности:

- рассматривать предметы окружающего мира в соответствии с предложенной целью, выделять их признаки и свойства, обнаруживать изменения, происходящие с объектом, уметь соотносить результаты наблюдения с поставленной целью;

- планировать деятельность – называть в последовательности действия для решения задачи, отвечать на вопросы «зачем я это делаю?», «как это можно сделать?»;
- владеть способами контроля и оценки деятельности, уметь работать в группе. 
Основная школа

Перспективные задачи:

1. Формирование навыков проектной деятельности, приобретение личностного и профессионального опыта в процессе обучения нестандартными средствами; развитие познавательных навыков; выработка стремления и умения самостоятельно участвовать в творческом исследовательском процессе.

2. Обновление содержания образования  с целью развития коммуникативных умений уч-ся, овладения методами адекватной самооценки и самоконтроля в познавательной, социальной деятельности.

3. Разработка модели «портфолио» ученика основной школы.

4. Внедрение современных технологий обучения.

 Предполагаемый результат:

   В основной школе учащиеся должны научиться самостоятельно ставить цели и определять пути их достижения, использовать приобретенный опыт деятельности за рамками учебного процесса в процессе социально значимой деятельности, требующей  высокого уровня коммуникативных умений.

1. Внедрение современных педагогических технологий. Введение интегрированных уроков в виде ролевых, ситуативных, организационно-деятельностных игр.

2. Превращение проблемных и исследовательских методов обучения в доминирующие в ходе организации учебного процесса.

3. Использование возможностей Интернет-образования и компьютеризация образовательного процесса.

2. Формирование содержания образования.
   В.  связи с  переходом  на новый БУП 2004 г. и программой оптимизации  учебных планов сельских отдалённых МКШ  продолжится  отработка школьной модели  разновозрастного обучения  на 1,2, ступени образования,  совершенствуется интеллектуальная и гуманитарная составляющая содержания  образования в начальных классах.
 Компонент образовательного учреждения направлен на адаптацию первоклассников к 

обучению в школе, развитие   интеллектуальной деятельности,  совершенствование способности к 

речевому взаимодействию, овладение навыками  самопредъявления личности  и влияния на адекватность  восприятия окружающим, овладение диалогической компетентностью для решения гуманитарных проблем, овладение технологией накопления и сохранения ресурсов личности, использования их в профессиональной деятельности,  реактивное мышление по проблемам местного сообщества,     СМИ,  профессиональных намерений.
4.Формирование внутришкольной модели управления качеством образования.
   Цель: Разработка содержания и технологии мониторинга качества образования, оформление комплексной системы мониторинга.

Основные мероприятия по реализации программы развития.

Первый этап (2010-2011)-констатирующий.

	№
	Мероприятия 
	Результат и формы

 его представления

	1
	Комплексный мониторинг мотивации образования учащихся.
	1. Формирование компетентностных образовательных программ в рамках индивидуализации процесса обучения.

2. Разработка и апробация мониторинга качества образования.



	2
	Разработка программ элективных курсов для учащихся предпрофильных классов
	

	3
	Разработка тем проектных работ учащихся.
	

	4
	Создание системы традиционных и творческих заданий, направленных на контроль динамики развития компетенции учащихся.
	

	5
	Проведение тематических педсоветов «Формирование у педагогов и учащихся ключевых компетентностей»
	

	6
	Участие в районных семинарах по проблемам МКШ.
	

	7
	Сoздание банка образцов проектов, используемых в ходе урочной и внеурочной деятельности
	

	8
	Организация и проведение научных конференций учащихся (школьной, окружной), участие в районных конференциях.
	

	9
	Организация повышения квалификации и переподготовка учителей.
	


Второй этап (2011-2012)- формирующий

	1
	Модернизация программ профильного образования.
	1. Апробация компетентностных образовательных программ (информатизация УВП, «ШАНС» и др.)

 2. Апробация мониторинга качества образования, коррекция содержания и технологии управления качеством образования.

	2
	Создание банка методических знаний.
	

	3
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:

-использование возможностей сети Интернет в обучении различным дисциплинам;
-создание информационного пространства школы.
	

	4
	Повышение квалификации и переподготовка кадров.
	3. Разработка и апробация модулей учебных дисциплин.

4. Отработка содержания УМК.



	5
	Пополнение библиотечного фонда учебно-методической литературой,  новыми УМК
	

	8
	Проведение научно-практических семинаров и проблемных педсоветов.
	

	9
	Проведение тематических педсоветов «Ученик как цель образовательного процесса».
	


Третий этап (2012-2013)-обобщающий.

	1
	Внедрение в массовый образовательный процесс новых технологий (РКМЧП, эйдос – конспект, предметное портфолио, метод проектов, ИКТ)
	1.Коррекция образовательных программ с учетом наработанного опыта.

2. Коррекция родительского и ученического заказа.

3. Оформление результатов работы в виде методических рекомендаций 
4. Обобщение педагогического опыта.

	2
	Разработка системы методических рекомендаций для коллектива по реализации инноваций.
	

	3
	Изучение проблемы мотивации и стимулирования учащихся в процессе обучения. Мониторинг учащихся по проблеме «Умение переносить приобретенные знания и умения в новую ситуацию».
	

	4
	Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся и выработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними.
	

	5
	Совершенствование содержания портфолио ученика.
	

	6
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы.
	


Ожидаемые результаты:

    - варианты инновационных образовательных программ для разных групп школьников в соответствии с их запросами и потребностями;

     - банк приемов, способов, методов формирования у учащихся надпредметных умений, навыков и компетентностей;

    - сложившаяся система диагностики и мониторинга мотивации учащихся, учителей, родителей;

  - участие в муниципальном эксперименте ;

  - разработка внутришкольного стандарта качества с позиций функциональной грамотности и компетентности  ученика и учителя.
 Инновационная программа модернизации воспитательной системы ОУ «Школа  разновозрастного развития» 
  Стремительные перемены современного мира резко изменяют миссию человека, порождают вариативность запросов  и, как следствие,  диктуют новые требования к выпускнику школы.  
  Прогнозирование социально значимых и социально востребованных образовательных результатов-   важное звено в определении миссии  сельской отдалённой школы. Для этого необходимо «увязать» то, что делается сегодня в школе, с тем, что ожидает школьника в общении с взрослым социумом сейчас  и в недалёком будущем. «Что делать», «как делать», «почему нужно делать именно так», «каких результатов при этом можно достичь», «с кем я могу  вступить в деловое взаимодействие»- эти и другие  трудные вопросы  встают перед школьником ежедневно.  Кроме того,  среда межличностного  взаимодействия  способна формировать такие ключевые жизненно важные компоненты, как социальная роль, социальный статус, самоорганизация. 

 Анализ ключевых проблем  воспитательной системы школы показал, что  в ОУ 

· не сформирована образовательная среда, способная  обеспечить эффективное взаимодействие членов УВП в коллективных формах работы;
· родители уч-ся уклоняются   от  оценивания образовательных результатов   школьников и управления ими.
      Негативным следствием  названных проблем является социальная незрелость школьников, низкий уровень коммуникативной, социально-трудовой,  допрофессиональной компетентности. 

   Таким образом, необходимо проектирование  изменений, которые будут способствовать развитию потребности уч-ся в достижении успеха в познавательной  деятельности, в профессиональном  и социальном самоопределении.
Цель: проектирование новых форм общности педагогов, учащихся и их родителей,  общественности села для полноценного формирования социально значимых компетенций школьников.

Задачи:

- разработка критериев и показателей эффективности воспитательной системы ОУ как школы социально-трудового взаимодействия детей и взрослых;

- развитие сферы образовательных услуг, формирующих социально-трудовые,  гражданско-общественные,  коммуникативные компетенции сельских школьников (разработка целевых подпрограмм);

-становление системы мониторинга эффективности внеурочной деятельности,  дополнительного образования  ОУ через взаимодействие с социумом и другими воспитательными системами.

 Ожидаемый результат:
-динамика  охвата учащихся дополнительным образованием, внеурочной деятельностью;

- разработка и внедрение программ социальной направленности (общение, досуг, взаимодействие с природой, культурной средой, социальными институтами, общественными объединениями);

-разработка и внедрение индивидуальных образовательных программ развития школьников-лидеров, одарённых, способных  детей (9-11 кл.);

-социальное партнёрство с семьями обучаемых;

-переход от управления результатами  к управлению личностными достижениями.
Требования к педагогическим кадрам в процессе реализации программы:

-личный опыт  участия в конкурсах профессионального мастерства, фестивалях по вопросам  воспитания;

-владение эффективными  технологиями программирования воспитательного процесса  в классе, в разновозрастной группе  для  становления положительного социального опыта школьника; 

-опыт разработки классных, школьных  воспитательных программ  для разных целевых групп;

-опыт и результативность руководства секциями, кружками, студиями, клубами по интересам уч-ся;

-наличие авторской «методической копилки»,  отражающей опыт  психолого-педагогического сопровождения  уч-ся с разными образовательными возможностями;

-личностные качества: креативность, эмпатия, эмоциональная устойчивость, высокий уровень коммуникативной культуры, коллективизм, мобильность, интерес к внутреннему миру обучающихся,   проективная культура,  рефлексивный опыт.
    Критерии и показатели   эффективности реализации программы «Воспитание»:

-удовлетворённость учащихся;  
-удовлетворённость родителей нормами взаимодействия семьи и школы;

-сформированность  общешкольного коллектива единомышленников ;
-сформированность положительного имиджа сельской общеобразовательной школы.

План мероприятий для реализации цели и задач  программа  «Школа  разновозрастного развития»
	этап
	задачи
	Содержание деятельности
	Формы методической работы
	Ожидаемый результат
	ответственные

	1-й

подгот.

сентябрь 2010-август 2011
	анализ
	 Анализ образовательных результатов и достижений  уч-ся  (по ступеням обучения и целевым группам)

Изучение нормативной  документации, ориентированной на  новое содержание воспитательного процесса, разработка циклограммы  взаимодействия каждой ступени образования на принципах разновозрастного сотрудничества

Создание проектной группы для диагностики особенностей и потенциальных возможностей  изменения образовательной среды школы (концепция воспитательного процесса)

Организация системы обучения педагогов по проблеме образовательных возможностей социального взаимодействия

Разработка критериев и показателей эффективности воспитательной системы ОУ в новых условиях,  мониторинг воспитательного процесса 

Апробация разработанных   технологий 

Расширение сети  образовательных услуг  для старшеклассников (информационных,  допрофессиональных, социального партнёрства)
	Анкетирование родителей, уч-ся «Чему не учат в нашей школе»

Общешкольная конференция «Наша школа сейчас и завтра» 
	Выявление «проблемных» полей, определение модели управления структурой воспитательной работы

Определение технологических действий

Создание банка данных и банка идей

Создание концептуальной модели КЦП «Школа социального взаимодействия»

Оптимизация системы ВШК за воспитательной деятельностью

Дни диагностики УВП  через временные творческие группы

Разработка базы локальных актов (Положение «О разновозрастном отряде дежурных», «О школьном самоуправлении», «О поощрении педагогов и уч-ся» и др.)


	

	
	целеполагание
	
	Педсовет «Воспитательная система школы:  обновление  подходов к содержанию и организации деятельности детей»

 
	
	.

	
	проектирование
	
	Запуск подпрограммы «Семья и школа»

«Здоровье»

 «Одарённые дети»


	
	Бабакина Л.А.
Кременчугская М.Г.

Гавришева Т.В.

Петрова Т.В.


	2-й

реали-зация

сентябрь 2011- август 2012
	Управление, контроль
	
	Запуск подпрограммы «Я и моё Отечество» (1-9)

«
Запуск социально-образовательных проектов    , «Мой домашний мир» (1 ступень),  «Домашний мир глазами детей» (2 ступень)

Конкурс «Семья года»

 Конкурс  классных органов самоуправления

Запуск подпрограммы информатизации УВП
	
	

	Сентябрь 2011-август 2012
	Систематизация накопленного опыта, 

корректировка
	Анкетирование 

мотивация, педагогическая поддержка социальных инициатив уч-ся, педагогов, ориентированных на развитие села, региона
	Подпрограмма «Я и мы» («Я-лидер»)
Парад школьных инициатив

Участие в Всероссийской акции «Я-  гражданин России»
Конкурс портфолио классных руководителей
	Программы психолого-педагогического сопровождения старшеклассников, мотивированных на  самоуправление своей деятельностью
	Кл. рук.9- кл.

	Сентябрь 2012- июнь 2013
	Анализ,  рефлексия
	Анализ,  оценка инновационных результатов   всеми участниками  проекта
	Научно-практическая конференция «Реальность настоящего, перспектива будущего: образовательный аспект»
	Обобщение опыта педагогов дополнительного образования, классных руководителей, активно реализующих идеи программы
	

	
	Обобщение опыта работы ОУ,  коррекция
	 Публичная презентация качественно-количественных результатов  инновационной программы
	Форум    педагогов  образовательных  учреждений   района на базе ООШ с.Георгиевка 
	 Публикация  статей, сборников по образовательным результатам воспитательной системы школы в печати, средствах СМИ
	


Целевые индикаторы (показатели) Программы «Школа разновозрастного развития»
	№
	 Наименование  индикатора
	2010-2011
Начало проекта
	2012-2013
Окончание проекта

	1
	Процент охвата детей 

 -дополнительным  образованием ;

-внеурочной деятельностью.
	85
	100

	2
	Процент  участия педагогов в системе

- внеурочной деятельности;

- дополнительного образования
	80

60
	100

70

	3
	Количество направлений 

- внеурочной деятельности;

-дополнительного образования
	4
4
	4
4

	4
	 Количество договоров о совместной деятельности с учреждениями  культуры,  дополнительного образования детей, социальных практик
	1
	2

	5
	Процент педагогов, повысивших квалификацию по проблемам воспитания в современных условиях (.)
	10
	40

	6
	Количество детско-взрослых инициатив,  оформленных и реализованных как социальный проект
	
	Не менее 3

	7
	Количество образовательных программ  в ракурсе задач инновационного развития 
	
	


 Инновационная программа модернизации работы с кадрами «Педагогический университет»
 Программа развития системы непрерывного педагогического образования в России на 2001-2010 годы определяет в числе основных направлений и задач  

-приведение квалификационных требований к педагогическим работникам в соответствие с задачами модернизации образования;

-обучение педагогов использованию информационных и коммуникативных технологий в образовательном процессе;

-разработка подходов к теоретической  и практической подготовке педагогических кадров для работы   в малокомплектной  сельской школе в условиях обновления структуры и содержания общего образования.

  Проблемный анализ банка  технологий, форм и методов воспитания и обучения выявил   актуальные проблемы, требующие решения.

Проблемы учащихся:

· Низкий уровень развития мышления и речи сельских школьников, обусловленный слабой дошкольной подготовкой, узостью круга общения в условиях сельского социума,  тормозит формирование коммуникативной компетенции школьников.

· Несформированность  социально-правовой, социально-коммуникативной культуры выпускника сельской школы  влечёт за собой опасность негативных результатов  в профессиональной  и допрофессиональной подготовленности, трудоустройстве,  социализации  в целом.

· Уровень информационной культуры обучаемых, несмотря на доступность современных информационных ресурсов,  не позволяет уч-ся  быть успешными в создании  новой информации (устной и письменной). 

Следствием нерешённости этих проблем  является несоответствие качества образовательных услуг государственному, социальному заказу.

Проблемы родителей:

· Отсутствие видения взаимосвязи всех сфер образовательной жизнедеятельности школьника.

· Низкая мотивация на сотрудничество в  оценивании образовательных результатов  обучаемых.

· Педагогическая незрелость.

Следствием нерешённости этих проблем  является несоответствие качества образовательных услуг  родительскому заказу.

 Проблемы педагогов:

· несмотря на высокий квалификационный уровень и   профессионализм педагогического коллектива в целом,  уровень обученности учащихся не дополняется качественным в основной  и средней школе,   что свидетельствует о «размытых» формах индивидуальной работы с учащимися и требует глубокого самоанализа и новых управленческих решений  в оценочной деятельности педагогов; 

· банк используемых педагогических технологий  и методик не ориентирован на интенсификацию коммуникативной среды, развивающей способность  учащихся сельской школы к исследовательской, социально значимой проективной деятельности.

Следствием нерешённости этих проблем  является неудовлетворённость педагогов действующей системой повышения квалификации  с позиций компетентностного образования.

Задача: изменение подходов к управлению профессиональным развитием педагогов для полноты  реализации школьного кадрового, научно-методического, материально-технического потенциала и ресурсов.

Направления совершенствования  деятельности: 

-организационно-педагогическая (педагогические  советы по проблемам реализации концепции ОУ,  смотры кабинетов, конкурсы профессионального мастерства);

-учебно-методическая (проблемные педконсилиумы, заседания методического совета, творческих, проблемных групп, открытые уроки, педчтения  по проблемам обновления банка эффективных педагогических технологий  интегрированного, модульного обучения, педагогические исследования);

-экспертно-диагностическая (обновление подходов к аттестации педагогов, ). 
Цель программы:  

 становление новой  концепции научно-методической работы в ОУ,  обеспечивающей  динамику  развития профессиональной компетентности педагогов в процессе продуктивного взаимодействия детей и взрослых. 
Задачи программы:

-создание научно-методической базы обеспечения инновационных процессов в  ОУ;

-разработка программы психолого-педагогического сопровождения (управления) профессионального развития педагогов;

-развитие открытого   информационного образовательного пространства с целью демократизации управления школой;

-поддержка образовательных инициатив педагогов.

Ожидаемый результат:

-динамика  продолжения профессионального образования  педагогов в педагогическом вузе, учреждениях повышения квалификации  в области новых образовательных технологий, дополнительного образования и воспитания; 

-освоение педагогами образовательных технологий  «нового поколения»;

-формирование методологической компетентности педагогов по проблемам диалогового общения;

-апробация мониторинга профессионального развития и инновационного поведения педагогов через совершенствование системы показателей и измерителей;

-обобщение и распространение  опыта и результатов инновационной  деятельности  ОУ в педагогическом сообществе; 

-динамика образовательных инициатив;

-повышение эффективности  образовательного процесса.

Планируемая образовательная продукция  в результате реализации программы «Педагогический университет»:

· разработка пакета  диагностических методик по организации психолого-социально-педагогического сопровождения учащихся на всех ступенях образования и управлению профессиональным развитием педагогов;

· создание банка образовательных программ, способствующих развитию социокультурной инициативы  участников УВП;

· разработка и реализация инновационных программ, творческих детско-взрослых проектов  в рамках  командной коммуникации;

· представление образовательных результатов педагогическому сообществу района, области в виде печатных статей, методических пособий и разработок; 

·  ресурсное обеспечение инновационных процессов через грантовые проекты.

Требования к педагогическим кадрам в реализации программы.

 Компетентностная модель образования предполагает принципиальные изменения  в организации учебного процесса, в управлении им, в способах оценивания образовательных результатов.   

 Учитель нашей школы  должен  уметь  самостоятельно ставить профессиональные цели и задачи, продумывать способы их решения, анализировать полученные результаты. 

 Одним из важнейших показателей профессионального мастерства педагога становится уровень коммуникативной, проективной  культуры.

План мероприятий для реализации  цели и задач

	Этап, сроки
	Содержание деятельности
	 Программные мероприятия
	Результат, форма представления
	  Отв.
	ресурс

	I
анализ

целеполагание

проектирова-ние

август 2010-

август 2011
	 1.Анализ и рефлексия для оценки несоответствия между результатами педагогической деятельности и требованиями

2. Построение «дерева проблем» и «дерева целей»

3.План действий
	-Анкетирование, собеседование с целью выявления лидеров инновационных преобразований 

в области эффективных педагогических технологий

-изменение организации текущей деятельности в ОУ;

-формирование проектных команд;

-разработка перспективного плана непрерывного образования педагогов;

-коррекция плана работы школы, координация деятельности проектных групп 
	Обсуждение проекта ЦКП «Педагогический университет» на расширенном заседании педагогического совета 

Представление плана действий проектных команд

(образовательные проекты)
	 Стратегическая команда

З/Д

Руководители ПК


	Положение о проектной группе 

Проект «Школа самоанализа»

Проект «Школа учителя-исследователя»

Положение о портфолио учителя

Положения о школьных конкурсах 

Программа информатизации УВП

	II
реализация 

сентябрь 2007-август 2009
	1.Оптимизация отношений в педагогическом коллективе по развитию командной коммуникации

2.Осуществление курсовой подготовки и переподготовки

(«Intel», «ИКТ в деятельности учителя-предметника», «Компетентност-ный подход в образовании»)

3. Меры стимулирования и мотивации творческого и профессионального роста
	Анкетирование педагогов по формированию социально-коммуникативных компетенций уч-ся

Запуск методологического семинара «Алгоритм перехода к компетентностной модели  образования»

Информационно-педагогические модули (новые формы оценивания образовательных результатов уч-ся, 

  проектная культура учителя, предметный мониторинг учителя, методология педагогического исследования и др.)

семинар «Психология профессионального развития педагога»
	Внедрение в   практику педагогических технологий,  развивающих информационную, социально-коммуникатвную культуру детей и взрослых

Коррекция Положения о доплатах
	з/д
	Положение о лаборатории «Компетентност-ный подход в образовании»

План работы лаборатории Внесение изменений в содержание должностных обязанностей

Положение о поощрении педагогов, вносящих особый вклад в дело воспитания

Положение о портфолио классного руководителя

	III анализ, обобщение

2009-2010
	Рефлексия, перспективное проектирование
	Анализ эффективности   мониторинга образовательных результатов  и достижений
	Подготовка публикаций, распространение опыта 
	з/д
	Сборники методических материалов


Формы  методической работы  для реализации программы «Кадры»

	этап

 
	задачи
	действия
	 сроки

 
	Ожидаемый результат
	Ответственные

	Подготовит.
	Психологическая, методологическая подготовка педагогов к работе  по прогнозированию развития ОУ
	Разработка концепции нового качества образовательного процесса (стратегический штурм)
Защита заявок педагогов на инновационную деятельность (методический совет)
Разработка программы педагогического мониторинга
Научно-практическая конференция «Современные технологии обучения и воспитания- научное средство достижения  цели Программы развития»

Семинар-практикум «Система дополнительного образования- база развития проектно-исследовательских образовательных технологий»

Мастер-класс «Технология тестового контроля знаний»

Итоги,  аттестации педагогов в 2010-2011 уч.г.

достижения школы в 2010-2011 уч.г. («круглый стол»)
Реализация целевой программы курсовой подготовки и переподготовки

Индивидуальное консультирование педагогов по вопросам, связанным  с качеством образования

    Психологический тренинг «Коммуникативная культура учителя»

Методологический семинар «Компетентностный подход в образовании: инновационный взгляд в оценивании   образовательных результатов» 

Конкурсы уроков, внеклассных мероприятий с компьютерной поддержкой

 Информационно-аналитический отчёт школьной   службы  мониторинга

Защита творческих и социальных проектов:
· «Творческий витруальный сайт школы»

· «Дети- взрослым»


	сентябрь-  октябрь 2010
ноябрь-декабрь 2010

	Формирование проектных групп

Осуществление преобразований УВП через педагогические исследования

Модернизация содержания мониторинга
	

	
	
	
	 февраль 2011
	Модернизация содержательной и психологической стороны УВП
	

	
	
	
	март 2011
	Развитие и углубление знаний педагогов в области педагогики и психологии
	Рейндольф Т.А.

	
	
	
	апрель 2011
	Совершенствование уровневого подхода  к слежению за развитием предметной компетенции школьника
	Бабакина Л.А.
Петрова Т.В.

	
	
	
	май 2011
	Динамика участия и результативности 

Апробация портфолио учителя как формы представления конкурсных, аттестационных матермалов
	

	
	
	
	июнь 2011
	Рефлексия результатов 1 этапа
	Руков.проектных групп

	реализация
	Научно-психологическое сопровождение деятельности педагогов по формированию  социально-коммуникативных компетенций уч-ся

апробация новой формы научно-методической работы (лаборатория)

Интеграция информационных ресурсов:

- создание банка программно-методических материалов;

-информирование всех участников УВП о результатах психологических исследований;

-запуск подпрограммы информатизации УВП  

(проект «Школа пользователя компьютера для взрослых»): развитие информационной культуры  взрослого населения села

-контроль за реализацией инновационных проектов
	
	Январь 2008 г.

январь2011 г.,

в течение 2011-2012 г.

 В течение периода

февраль 2012 г.

, январь, май

(2011, 2012)


	Преемственность ИК технологий

Активное владение ИКТ в образовательной практике

Открытая модель школьного мониторинга

 Освоение   навыков начинающего  пользователя ПК  (родители, выпускники  школы)
	.

	Анализ, обобщение, корректировка
	Самодиагностика успешности реализации программы, рефлексия, корректировка содержания и технологии организации учебного процесса, определение   перспектив
	 Общешкольная   

научно-практическая конференция «Реальность настоящего, перспектива будущего: образовательный аспект»

Творческий отчёт школы
	- 

май 2013
	Публичный доклад


	Яковенко И.Н.


Целевые индикаторы

	№
	Наименование индикатора
	2010-11
Начало проекта
	2012-2013
Окончание проекта

	1
	 Процент педагогов, повысивших квалификацию по перспективным педагогическим технологиям 
	30
	100

	2
	  Процент  педагогов, применяющих  эффективные педагогические технологии
	10
	Более 50

	3
	Процент педагогов, занимающихся  локальной или модульной  инновационной деятельностью 
	40
	

	4
	Динамика продуктивности педагогической деятельности:

-количество печатных изданий;

-количество индивидуальных образовательных программ  уч-ся;
	-
	не менее 1


	5
	Динамика (в %) конкурсной активности педагогов на уровне

-школы;

-района;

-области;

-РФ
	70

20

12

12
	100

80

30

20

	6
	Динамика рабочих мест учителя,  оборудованных ПК (кол-во)
	1
	3

	7
	Кол-во  проектов, программ повышения квалификации  педагогов в ОУ
	
	2


Промежуточные результаты реализации программы «Педагогический университет» будут рассматриваться на заседаниях методического, педагогического совета,  в ежегодных публичных информационно-аналитических докладах,  итоговый результат- на общешкольной конференции, посвящённой  выполнению Программы развития ОУ «Школа эффективного взаимодействия детей и взрослых» и определению перспектив дальнейшего развития.

 Инновационная  программа  «Управление- диалог»
· В соответствии с новыми задачами школы необходимо скорректировать структуру управления, пересмотреть функциональные обязанности управленческого персонала и специалистов и определить их роль в реализации программы развития.

· Осуществить информатизацию управленческой деятельности.

· Организовать педагогическое исследование по следующим направлениям:

1. инновационный потенциал учителей;

2. рейтинг учителей;

3. значимость и интерес к учебному предмету (рейтинг предметов);

4. психологическая атмосфера уроков;

5. социальный заказ, включая мнение родителей о школе;

6. мотивация учеников к обучению;

7. роль оценки и отметки;

8. умения и способности школьников, уровень функциональной грамотности и компетентности выпускников школы.

Инновационные процессы в области обучения будут направлены на:

· ознакомление и внедрение в образовательный процесс новых технологий (модульной, рейтинговой, обучение на коммуникативно-познавательной и проблемно – поисковой основах), информационных технологий, использование метода проектов. 

Инновационные процессы в области воспитания  учащихся будут направлены на:

· создание общешкольных проектов по тематикам, связанным с формированием социальной компетенции учащихся;
· формирование гражданско- патриотической позиции учащихся через систему традиционных дел;
· .

 В рамках реализации программы развития необходимо выстроить программу управления инновационными процессами, в первую очередь новую модель управления школой.

Цель проекта - сформировать матричную структуру управления ОУ, которая будет направлена на  реализацию комплексных целевых программ (проектов), стоящих перед организацией.

Для этого необходимо выстроить структуру подразделений, системы двойного подчинения, функциональных обязанностей руководителей.




Комплексное планирование реализации программы «Управление» на 2010-2013 учебные года

2006-20067у. г. - формирование организационной структуры проектов в ОУ

	Месяц
	Задача
	Этап реализации
	Вид деятельности
	Содержание
	Планируемый результат

	Сентябрь
	
	Целеполагания, проектирования, планирования
	Планирование работы по программе, диагностика профессионального развития педагога
	Составление комплексного плана работы на год
	Комплексное планирование (приложение к программе развития)

	Октябрь
	
	Организации,  ресурсного обеспечения, реализации
	Формирование  проектной группы «Управление»
	Состав проектной группы
	Рабочая группа

	Ноябрь
	
	
	Разработка проекта управления
	Проект Проектирование должностных обязанностей, уточнение трудовых договоров, ресурсное обеспечение функционала
	Проект 

	Декабрь
	
	
	
	
	

	Январь
	
	
	Разработка содержания и планов работы по проектам 
	Проекты: дидактическая система, воспитание, кадры и др.
	 Система проектов

	
	
	
	Координация проектов между собой 
	 Единая система работы ОУ на 2007-2008 гг.
	План работы

	Февраль
	
	
	Формирование проектных команд
	Проектирование должностных обязанностей,  ресурсное обеспечение функционала
	Проектные команды 

	Март
	
	
	
	
	

	Апрель
	
	
	
	
	

	Май
	
	
	
	
	

	Июнь
	
	Анализа результатов
	Анализ деятельности по программе
	Подведение итогов работы
	Отчет, окончательный план работы на 2007-2008 учебный год


2011-2013 у. г. - создание системы управления проектами; 
формирование общей структуры управления

	Месяц
	Задача
	Этап реализации
	Вид деятельности
	Содержание
	Планируемый результат

	Сентябрь
	
	Целеполагания, проектирования, планирования
	Планирование работы по программе
	Составление комплексного плана работы на 2года
	Комплексное планирование 

	Октябрь
	
	Организации,  ресурсного обеспечения, реализации программы
	Новые функциональные обязанности всех сотрудников ОУ в рамках новой системы управления
	Проектирование должностных обязанностей, уточнение трудовых договоров, ресурсное обеспечение функционала
	 Нормативно- правовая база режима развития ОУ

	Ноябрь
	
	
	создание системы управления  проектом «Воспитание»
	Система внутрипроектного управления (индивидуальные рабочие планы, ИОП, функционал и пр.)
	Система локальных актов

	Декабрь
	
	
	создание системы управления  проектом «Кадры»
	Система внутрипроектного управления (индивидуальные рабочие планы, ИОП, функционал и пр.)
	Система локальных актов

	Январь
	
	
	создание системы управления  проектом «Дидактическая система»
	Система внутрипроектного управления (индивидуальные рабочие планы, ИОП, функционал и пр.)
	Система локальных актов

	Февраль
	
	
	Формирование общей структуры управления ДС
	Проектирование должностных обязанностей,  ресурсное обеспечение функционала
	Модульные команды, СВС

	Март
	
	
	Формирование общей структуры управления ВС
	
	

	Апрель
	
	
	Формирование общей структуры управления НМР
	
	

	Май
	
	
	Формирование общей структуры управления  ресурсным обеспечением 
	
	

	Июнь
	
	Анализа результатов
	анализ деятельности по программе
	Подведение итогов работы
	Отчет
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